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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Zeleznohorsky region, zs. je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na trovni nositele, tj. MAS Zeleznohorsky region, z.s.,
v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zdklad¢ Zadani vydaného MMR-
ORP.

MAS Zeleznohorsky region, z.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuZzitim piedepsanych metod a postupti a pfi
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si stanovila v ramci
mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpraveé);

2. YV Oblasti B:
a. provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si stanovila v rameci mid-term
evaluace
b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evalua¢ni otazky a jejich evaluaéni
podotazky

3. YV Oblasti C:
a. provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si stanovila v ramci mid-term
evaluace
b. provadizavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluac¢ni otazky a jejich evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na trovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalsi pokra¢ovani integrovaného nastroje, respektive komunitné vedeného
mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém obdobi 2028+ na Grovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014-2020,

3. zhodnotit ucinnost opatieni navrzenych v Evaluacni zprdvé v oblasti nastaveni Cinnosti a procest
realizovanych MAS Zeleznohorsky region, z.s. v souvislosti s implementaci SCLLD v programovém
obdobi 2014-2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cilt SCLLD v programovém obdobi 20142020,

5. identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém obdobi 2014—
2020 v tzemi MAS Zeleznohorsky region, z.s.,

6. zhodnotit a prokazat ptispévek SCLLD v programovém obdobi 20142020 ke vzniku pfidané hodnoty
v izemi MAS Zeleznohorsky region, z.s.

2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na uirovni nositele SCLLD

MAS Zeleznohorsky region, z.s. provedla evaluaci internich procesii a postupti implementace SCLLD na arovni
MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31. 12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zptusob implementace a vyhodnocuje u¢inky implementace
opati‘eni a doporuceni, kterd stanovila v Evaluacni zpravé (mid-term evaluaci). MAS provadi hodnoceni
formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS piebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace) a v ramci ex-
post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zpisob a vyhodnoceni implementace opati‘enti;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesti zpracovava Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a
implementace doporuceni k jednotlivym procestim, kterd byla taktéz ptevzata z Evalua¢ni zpravy (mid-
term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti z realizace SCLLD
2014-2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni opatieni/doporuceni z Evaluacni zpravy
(mid-term evaluace), se v MAS Zeleznohorsky region, zs. podileli pracovnici MAS/Elenové organt
MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢. 1.
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Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy

implementace SCLLD na irovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Martin Pisaf Vedouci manaZer pro realizaci SCLLD
Petra Sotonova Manazerka MAS
Katefina Korejtkova Manazerka MAS
Leona Turynova Fortelkova Manazerka MAS

Tereza Smidova

Externi zpracovatel Zavéreéné evaluace MAS ZR

Josef Blazek

Predseda MAS

Josef Vodrazka

Mistopiedseda MAS

Stanislav Dolezal

Clen predstavenstva

Dusan Dolezal

Clen predstavenstva

Marie Stara

Clen predstavenstva

Monika Kalouskova

Clen predstavenstva

Milan Chalupnik Clen piedstavenstva
Miroslav Zitek Piedseda Vybérové komise
Josef Mrtka Clen vybérové komise
Milan Chvojka Clen vybérové komise

Jan Zikmunda

Clen vybérové komise

Miroslav Bubenik Clen vybérové komise

Zdenka Sedlackova Clen vybérové komise

Jana Kost'alova Clen vybérové komise

FrantiSek Mikan Predseda kontrolniho vyboru

Eva Kavalkova Clen kontrolniho vyboru

Jaroslav Kutilek Clen kontrolniho vyboru

MAS Zeleznohorsky region, z.s. nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procesii v Oblasti A.

Ukelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé uvahy identifikovat zpisoby implementace
opatfeni/doporuceni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich dopad na implementaci SCLLD
v programovém obdobi 2014-2020.

Pii hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Zeleznohorsky region, z.s. zejména nasledujici zdroje dat a informaci /
metody:

- Evaluac¢ni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

- analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti! a zdznami> MAS (napf. Implementa¢ni ¢ast SCLLD,
interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych ramci, seznamy Zzadateld,
zaznamy z hodnoceni a vybéru projekti, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

- zavéry kontrol ze strany piislusnych fidicich organii (napi. protokol o kontrole?)

- analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

- brainstorming/skupinova diskuse pracovniki/¢lenti organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Zeleznohorsky region, z.s. provedla vyhodnoceni procestl, respektive vyhodnoceni opatieni/doporuéeni
u nasledujicich procest probihajicich na MAS:
1. Proces: Piiprava vyzev
Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

AR S

MAS Zeleznohorsky region, z.s. pfevzala do Zavéreéné evaluacni zpravy zjisténi z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporuceni/opatieni ve sloupci Zpiisob a
vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace
doporuceni.

! Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napi. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

2 Zéznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zépis z jednani vyb&rového
organu, prezencni listina atp.).

3 Podle ustanoveni § 8a zakona ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zikonti (zékon o finanéni
kontrole), ve znéni pozd&jsich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramei
Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
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Sebehodnoceni jednotlivych procesii a ¢innosti — revize zavéri 7 mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni

Tabulka 2 Sebeevaluac¢ni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové

Negativa: pric¢ina + disledek
(priklady $patné praxe; klicové

Opatieni (Jak se muze MAS

Zptsob a vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Al . uvedenym negativiim implementace opatfeni
v faktory s negativnim vlivem na
¢innost) v v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost)
Shromaidéni  podkladii  (vzori, | IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP IROP, OPZ, OPZP IROP, OPZ, OPZP

Sablon, sledovani aktualizaci)

Dobra komunikace s potencialnimi zadateli
v uzemi ohledné jejich potieb (finanénich,
casovych).

IROP, OPZ, OPZP

K dispozici je vzorova $ablona.
MPSV/MMR/MZP vzdy zasila na MAS
aktualizaci novych pravidel, metodik a
postupti — MAS pozitivum vidi

v pfipraveném dokumentu, ktery je
jednotny a miize byt nasledné jednoduse
zpracovan.

PRV

Vyhodou je formalni stru¢nost vzoru vyzvy,
a tudiz je pozitivum malé ¢asova naro¢nost.
Velmi dulezité, Ze nedochazi stale

k aktualizaci vzoru vyzev, nemize se tedy
stat, ze by byla vyzva zpracovana do
zastaralého formulare.

MAS zvlada vyzvu rychle zpracovat.
IROP, OPZ, OPZP, PRV

Veskeré ptirucky a podklady nalezne MAS
na pfislusnych webovych strankach, a i
souhrnné na strankdch NS MAS

Velka administrativni zatéz, ménici se
podminky

S ohledem na Castost aktualizace
podkladui (pfedevsim IROP, OPZ) musi
vzdy vedouci pracovnik zkontrolovat
platnost podkladd. Negativem je, Ze
MAS miiZze omylem pracovat

s neaktualnim dokumentem.

Pted kazdou vyzvou je
kontrolovana manaZerem pro
dany PR aktualnost podkladu.
Zodpovida: Vedouci manazer
pro realizaci SCLLD/projektova
manazerka.

V ramci realizace SCLLD dochazelo

i nadale k osvédc¢ené metode, kdy
pred kazdou vyzvou byla
kontrolovana manazerem pro dany
PR aktualnost podkladi.

Piiprava textu vyzvy (vC. ndvrhu
alokace vyzvy)

IROP, OPZ, OPZP

Na zéklad¢ vytvotenych vzorovych Sablon
pro vyzvu nema MAS problém

s vytvotenim dané vyzvy, Podklady/Sablony
jsou navodné.

predchozi dokumenty k vyzvam, které jsou
pro né navodné.

PRV

Vyhodou je formalni stru¢nost vzoru vyzvy,
a tudiz je pozitivum malé ¢asové naro¢nost.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS zadné negativa neshledala

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS 7zadna negativa neshledala

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS zadna negativa neshledala
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Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + disledek
(priklady $patné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miuZze MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpiisob a vyhodnoceni
implementace opatieni

MAS zvlada vyzvu rychle zpracovat.
Moznost v ramci vyzvy piesouvat financni
prosttedky mezi fichemi, realna podpora
projektovych zamért z uzemi.

IROP, OPZ, OPZP, PRV

Pracovnici fidiciho organu vzdy ochotné
poskytnou konzultace k danému dokumentu
¢i alokaci vyzvy.

Piiprava  souldsti

vyzvy  (napi.

kontrolni listy, preferencni kritéria)

IROP, OPZ, OPZP, PRV

Zkusenost vedouciho zaméstnance s touto
problematikou z minulého programového
obdobi.

IROP

MAS jsou poskytnuty vzorové kontrolni
listy = zpracovani je zvladnutelné,
jednodussi zpracovani.

OPZ

MAS shledava pozitivum v mensi ¢asové
naroc¢nosti pii kontrolovani vyzev a jejich
ptiloh.

OPZP

Pozitivum jsou kompletni pfipravené
vzorové dokumenty, které neprochazi
Castymi aktualizacemi.

PRV

Pozitivem je, ze pokud ma MAS jednou
schvalené fiche a nechce v nich sama néco
ménit, nemusi a mize je pouzit pro dalsi
piipravenou vyzvu

IROP

Kontrolni listy jsou pro MAS casové
néarocné.

Problém je s castou aktualizaci
dokumentli a musi byt tak ¢asto
predélavany.

OPZ
MAS 7Z4dna negativa neshledala.

OPZp
MAS 7adna negativa neshledala.

PRV

Negativum je, ze v piipad¢ aktualizace
fiche, dochazi casto i k pozadavkiim na
upravu jiz schvalenych preferenc¢nich
kritérii.

IROP

Vedouci pracovnik SCLLD,
manazer pro PR spolu

s Pfedstavenstvem bude planovat
vzdy adekvatni harmonogram

s ohledem na ¢asovou naro¢nost
ptipravy a schvalovani
kontrolnich listd a preferenénich
kritérii.

OPZ

MAS zadna negativa neshledala.

OPZP
MAS Zadna negativa neshledala.

PRV

MAS bude pecliveé zvazovat
zménu Fichi. Navrh zmény fiche
navrhuje manazer pro PRV, na
zaklade pripominek ¢lent
vybérové komise a zménu
nasledné schvaluje
predstavenstvo.

Zodpovida: Vedouci manazer
pro realizaci SCLLD/projektova
manazerka

IROP

V ramci realizace SCLLD dochazelo
i nadéle k planovani harmonogramu
vyzev, tak aby byla zohlednéna
¢asova narocnost ptipravy,
schvalovani kontrolnich listi a
preferenénich kritérii

OPZ a OPZP
MAS zadna negativa neshledala.

PRV

Na zaklad¢ stfednédobého
hodnoceni MAS nastavila jednotlivé
fiche, tak aby bylo mozné vycerpat
kompletni pfidélenou finanéni
alokaci, coz se i podafilo.

Schvileni
orgdnem MAS

vyzvy

odpovédnym

IROP, OPZ, OPZP, PRV
V soucasné dob¢ a stavu vyhlasovani
vyzev, dochdzi jiz k rychlému schvalovani

IROP, OPZ, OPZP, PRV
Z dtvodu ¢asového prekryvu vyzev
nutnost ¢astéj$iho setkavani ¢lend

IROP, OPZ, OPZP, PRV
Pro bezproblémové a rychlé
schvaleni vyzev je zapotiebi

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS Zadna negativa neshledala.
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Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + disledek
(priklady $patné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miuZze MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpiisob a vyhodnoceni
implementace opatieni

vyzev, dle planu.

predstavenstva — ¢asova narocnost.

zacit s dostatecnym casovym
odstupem s pfipravou vyzev, aby
bylo mozno zareagovat na
piipadné zmény v aktualnich
dokumentech a od komunikovat
je dopfedu s fidicim organem.
Moznost schvalovani vyzev a
potiebnych dokumentt per
rollam.

Zodpovida: Vedouci manazer
pro realizaci SCLLD/projektova
manazerka

Piiprava internich Diedpisii
(postupii) pro implementaci PR, vC.
jejich  schvalovini  odpovédnymi
organy MAS

IROP
MAS Zadna neshledala.

IROP

MAS musi zpracovat vlastni interni
postupy dle ptirucky IROP, kterd je
velice Casto aktualizovana. MAS zabere
upravovani IP velké mnozstvi Casu.

IROP

Manazer bude vzdy dostatecné
dopiedu kontrolovat aktudlnost
IP a bude doptedu planovat.

IROP
MAS pokracovala i nadale
v dostatecné ptipravé a planovani IP.

OPZ, OPZP OPZ, OPZP, PRV OPZ, OPZP, PRV OPZ, OPZP, PRV
MAS shledava pozitivum, ze OPZ a OPZP MAS Zadna neshledala. MAS Zadna neshledala. MAS Zadna neshledala.
ma vypracovany sviij dokument, ve kterém Zodpovida: Vedouci manazer
je vSe zpracovano, mensi casova narocnost. pro realizaci SCLLD/projektova
MAS doplni jen aktualni data. manazerka
PRV
MAS ma zpracovany od zacatku interni
postupy, které nemusi ménit.
Uveiejiiovdni informaci (nap¥. aviza | IROP, OPZ OPZP, PRV IROP, OPZ, IROP, OPZ, IROP, OPZ, OPZP, PRV

vyzev, pozvanky, vyzvy ad) a
komunikace s potencidlnimi Zadateli

MAS komunikuje maximalné

s potenciondlnimi zadateli, aby méla
piehled o jejich ptipadnych projektovych
zamerech.

MAS ma vytvoteny zasobnik projektt,
ktery pravidelné aktualizuje.
Komunikace s potencionalnimi Zadateli
probiha osobné a telefonicky, za pomoci
emailu, webu a prostfednictvim zastupct
obci a ¢lenu, ktefi §ifi informace o realizaci
SCLLD dale do uzemi.

Velky problém jsou moznosti realizace
projektovych zaméra, které nejdou
realizovat v rdmci opatfeni
programovych rdmct SCLL.D

OPZP
Velky problém je zaméteni mozné

MAS v ramci aktualizace
SCLLD aktualizuje i opatieni PR
a presune finan¢ni prostiedky

z necerpanych opatieni (napf.
socialni podniky) do opatieni,
kde ma zajem zadateld (napf
Bezpecna a dostupna doprava
nebo u OPZ Prorodinna
opatient).

oPZp
MAS provadi osvétovou akci

MAS vysla ze zavér v ramci
sttednédobého hodnoceni, kdy
aktualizovala jednotliva
opatteni/fiche, tak aby vychazeli

z absorpéni kapacity izemi, diky
tomu doslo ke kompletnimu
vyCerpani alokace v ramci IROP a
PRV. Nevycerpala alokaci v ramci
OP ZAM a OPZP, coz vychézelo

z nemoznosti vyhlaSovani vyzev, coz
MAS nemohla ovlivnit. U OPZP se
negativné také projevilo nastaveni
pravidel, kdy mohlo dochazet pouze
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Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + disledek
(priklady $patné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miuZze MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpiisob a vyhodnoceni
implementace opatieni

realizace projektd pouze na nelesni
plidu mimo intravilan obce na priniku
CHKO a MAS.

Velky problém s tim, aby Zadatelé méli
zajem realizovat projektové zameéry

s 10letou udrzitelnosti projektu.

PRV

Chybi moznost realizace projekti pro
obce, moznost pouze realizace projektt
v lesich.

mezi potencionalnimi Zadateli.
MAS aktivné hleda v katastru
nemovitosti vlastniky pozemka,
na kterych je mozné realizovat
projekt.

PRV

V ramci aktualizace SCLLD,
MAS zatadi do PR PRV ¢lanek
20, v ramci, kterého bude mozno
realizovat projekty obci
(hasicské zbrojnice, vefejna
prostranstvi, ...)

Zodpovida: Vedouci manazer
pro realizaci SCLLD/projektova
manazerka

k podpofte projektl na izemi MAS,
které je v CHKO, navic AOPK
vyhlasovala své vyzvy za
vyhodnéjsich podminek. MAS
disponovala projekty do OPZP, které
se vak nenachézeli na izemi
CHKO.

Komunikace s nadrazenymi orgdny
PFi pFipravé vyzev

IROP

MAS vidi pozitivum v rychlé a kvalitni
kontrole vyzvy, kontrolnich listi. MAS
rychle a kvalitné mize vyhlésit vyzvu.
Pracovnici CRR vzdy rychle reaguji na
piipadné dotazy MAS a snazi se je vyfesit.
OPZ

MAS vidi pozitiva v jednoduchosti
komunikace s fidicim organem. Pro MAS je
vzdy stanovena jedna kontaktni osoba.
OPZP

Rychla komunikace s pracovniky MZP.
PRV

Pracovnici SZIF se snazi zodpovédét rychle
dotazy.

IROP, OPZ, OPZP
MAS neshledala Zadna negativa

PRV

Problém je, ze se k urcitym fazim
projektu vyjadiuje jina osoba.
Regionalni SZIF ¢asto odkazuje na CP
SZIF, sami si nejsou jisti, jak by to oni
v zavéru mohli posoudit.

IROP, OPZ, OPZP
MAS neshledala zadna negativa.

PRV

Manazer pro realizaci PRV musi
pocitat s vetsi casovou
narocnosti pfi komunikaci se
SZIF pted vyhlasovanim vyzev.
Manazer si rovnéz musi ovéfovat
odpovédi rovnou i kontrolord,
kteti na zavér realizace budou
projekt posuzovat.

Zodpovida: Vedouci manazer
pro realizaci SCLLD/projektova

IROP, OPZ, OPZP,
MAS neshledala Zadna negativa.

PRV

V ramci realizace SCLLD, a to i

v obdobi + 2, byly rychle
schvalovany vyzvy MAS, interni
postupy a fiche nasledné MAS jiz
nemeénila, doslo k jejich aktualizaci
pouze po sttednédobém hodnoceni.

10
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Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Cinnost

Negativa: pricina + disledek
(priklady $patné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miuZze MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpiisob a vyhodnoceni
implementace opatieni

manazerka

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Klic¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019-
2024

MAS vidi klicovy zavér za vSechny opera¢ni programy v tom, Ze piipravy

~oewr

metodik a vzorovych dokumentt.

Tento zavér pretrvaval, az do konce realizace obdobi, podafilo se vsak jejich
ptipravu zefektivnit, diky konzultacim s pracovniky fidicich organti.

MAS z tohoto divodu zacina pfipravovat potiebné dokumenty k pfipravenym
vyzvam dostateéné¢ dopfedu a komunikuje pravidelné s pracovniky fidicich
organtl, diky cemuz zabrani piipadnym posuntim terminti planovanych vyzev.

MAS postupovala i nadale takto, coz se osvédcilo.
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Tabulka 3 Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem Zadosti

1. Proces: VyhlaSeni vyzev a piijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pricina + disledek (priklady

Opati‘eni (Jak se miiZze MAS

Zpisob a vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory uvedenym negativim implementace opatieni
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
Shromdidéni metodickych podkladii | IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP IROP, OPZ, OPZP, IROP, OPZ, OPZP, PRV

pro prdaci s MS2014+/PF MAS vidi pozitivum v dostupnosti aktualni MAS vidi negativum v opakované aktualnosti Pii pfipravé vyzvy v MS 2014+ bude Vzdy dochazelo k detailni
ptirucky na webovych strankach fidiciho organu, prirucek. MAS pfi pouziti neaktualni pfirucky vzdy dopiedu kontrolovan a kontrole aktualnosti
ale i NS MAS CR. miuize postupovat chybné. Je ¢asoveé narocné manazerem PR aktualnost dokumentu. | dokumenti a k aktualnim
sledovat aktualnost ptirucek. pravidlim jednotlivych OP
K MS2014+ - Zpocatku ani sami $kolitelé nebyli
schopni vysvétlit postup praci v systému, jelikoz
se ze zacCatku dost Casto stavalo, Ze se $kolitel na
samotném Skoleni ani nedokazal do systému
prihlasit, pfipadné po vSech pfihlasenych systém
padal a nebylo mozné v ném nazorné pracovat.
PRV PRV PRV
Ptehlednost a jasnost pii praci v portalu farmare. Velka obsahovost webu SZIF, kterd nékdy Pecliva piiprava textu. Odpovédnost:
komplikuje vyhledani potfebnych dokumentt, pracovnik MAS fesici vyzvu PRV.
napf. pii vyhledavani odkazl z pravidel na webu | Zodpovida: Vedouci manazer pro
SZIF. realizaci SCLLD/projektovd manazerka
Skoleni IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV

MAS vidi pozitivum v existenci danych $koleni pro
operaéni programy.

Na seminafich se velmi Casto stavalo, ze dotazy
nebyly zodpovézeny s tim, Ze se ma tazatel
obratit s dotazem na n¢koho konkrétniho e-
mailem.

PRV
MAS neshledala zadna negativa

Manazefi pro jednotlivé PR ramce se
obraceji dostate¢né v predstihu

s dotazy na povérené pracovniky
fidicich organti s ovéfovanim
skute¢nosti a moznosti realizace
projektt.

Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizaci SCLLD/projektovd manaZerka

Manazeti jednotlivych PR se i
nadale vzdélavaji ve svych
oblastech a detailné
komunikuji s pracovniky RO,
tak aby bylo vzdy vSe jasné.

Zadani vyzvy do MS/PF

IROP, OPZ, OPZP

MAS vidi pozitivum v tom, Ze existuji navodné
ptirucku podle, kterych MAS nema problém dané
vyzvy zadat do systému.

PRV
Jednoduché zadani do formulafe na portalu
farmate, ktery jasné navadi pii zadavani vyzvy.

IROP, OPZ, OPZP

MAS vidi negativum v opakované aktudlnost
piirucek. Je Casove narocné sledovat aktualnost
piirucek.

PRV
MAS neshledala zadné nedostatky

IROP, OPZ, OPZP

Pied kazdou praci s MS 2014+ bude
kontrolovana manazerem PR
aktualnost podkladi

PRV

MAS neshledala zadné nedostatky
Zodpovida: Vedouci manazZer pro
realizaci SCLLD/projektova manazerka

IROP, OPZ, OPZP

I nadale dochazelo pravidelné
ke kontrole aktualnosti
podkladu, dle aktudlnich
pravidel.

PRV
MAS neshledala zadné
nedostatky
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Provddéni zmén ve vyzvich IROP, OPZ, OPZP IROP, OPZ, OPZP IROP, OPZ, OPZP IROP, OPZ, OPZP
MAS ma moznost provést nékteré zmény v prub&hu | MAS neshledala zadna negativa MAS neshledala zadna negativa MAS neshledala zadna
vyzvy, naptiklad podle potfeby zadateli je mozné negativa
posunuti terminu vyzvy na pozdéjsi termin a tim
MAS reaguje na aktualni situaci.

PRV PRV PRV PRV
Na zaklad¢ vybranych projektil, mize MAS volné Na zaklad¢ aktualizace metodiky mize MAS Manazer PRV bude po registraci Manazer PRV i nadale po

ptesunout finan¢ni prostiedky mezi jednotlivymi
fichemi, a tak mtize uspokojit vybrané projekty i

finan¢énimi prostiedky, které primarné nebyly pro
fichi uréeny.

provést pouze piesun finanénich prostfedki mezi
obdobnymi fichemi.

projektti a po provedené
administrativni kontrole konzultovat

s pracovniky SZIF, do jaké mizy mize
pfesunout finan¢ni alokaci na jiné
fiche.

Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizaci SCLLD/projektovd manazerka

registraci projektd a po
provedené administrativni
kontrole konzultoval s
pracovniky SZIF, do jaké miry
muze presunout finanéni
alokaci na jiné fiche.

Piiprava a realizace semindie pro
Zadatele

IROP, OPZ, OPZP, PRV

MAS se velmi osvédcilo, ze ma vytvoteny zasobnik
projektl, ktery pravidelné aktualizuje, a tak ma
ptehled o tom, co subjekty z tzemi chtéji realizovat
a na to mize nasledné zaméfovat vyzvy.

Detailni probrani projektovych zamérd v ramci
seminatfi ¢i osobnich konzultaci. Moznost doptedu
odladit pfipadné problémy.

MAS poskytuje zadatelim vzorové dokumenty

k jednotlivym fazim realizace projektu.

MAS poskytuje zadatelim i doporucené postupy
realizace pro jednotlivé PR.

IROP, OPZ, OPZP, PRV

MAS vidi negativum v tom, Ze nezaruci Gcast
vSech potencidlni zadatelll, a tak nemtize odladit
piipadné problémy doptedu pted zaregistrovanim
projektového zaméru.

IROP, OPZ, OPZP, PRV

Pravidelna komunikace s potenciadlnimi
zadateli pfi stanoveni terminu Skoleni
(manazer MAS) zdtirazni nutnost ucasti
na seminari.

Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizaci SCLLD/projektovd manazerka

IROP, OPZ, OPZP, PRV
Bylo realizovano i nadale, tak
jak bylo osvédceno.

Konzultacni Cinnost pro Zadatele
(priibéh, mnoZstvi dotazii, sloZitost
dotazii, dostupnost informaci)

IROP, OPZ, OPZP, PRV

MAS je pfipravena vsechny dotazy konzultovat
osobng, tudiz dochazi k efektivnéj$imu a
rychlejs§imu zodpovézeni dotazi.

MAS doptedu ovétuje ptipadné nejasnosti pii
ptipravovanych projektovych zdmérech

s pracovniky fidicich organd.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna
negativa.

Piijem Zadosti o dotaci (PRV -
listinné piilohy)

PRV

Zadatelé doposud zatim vZdy nahravali dokumenty
pies portal farmare. Nevznikla nutnost dolozeni
listinnych pfiloh.

V ptipadg, Ze by se tak stalo, tak v tom MAS nevidi
problém ba naopak u projektovych dokumentaci by
to usnadnilo i pfehlednost.

MAS dosud dany proces/¢innost nerealizovala

MAS dosud dany proces/¢innost
nerealizovala

V ramci realizace SCLLD
nebyl realizovany dany proces
/€innost.

Informovini o vyzvich (kdo, kdy, | IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV
kym, maji Zadatelé  potiebné | MAS informuje zadatele prostiednictvim webovych | MAS neshledala zadna negativa MAS neshledala zadna negativa MAS neshledala zadna
informace?) stranek, rozesilanim informa¢niho emailu o negativa
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vyhlasenych vyzvach. MAS informuje o
harmonogramu vyzev na valné hromadé¢ a ve
zpravodaji MAS.

Dalsi distribuéni cestou informaci jsou i uvefejnéné
vyzvy prostiednictvim obci regionu (vyvésni desky,
mistni zpravodaje a weby)

Vyhodnoceni klicovych zavérii/zjiSténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti:

Klic¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019-
2024

MAS za vSechny operacni programy povazuje za kli¢ové nutnost intenzivni
komunikace s potencialnimi Zadateli, aby vyhlaSeni vyzev a prijeti zadosti
probéhlo plynule a bez komplikaci. Z divodu aktualizace SCLLD je dilezité
mit jiz nyni dopfedu zmapované pripadné projektové zdméry a dle toho
aktualizovat pfesné jednotliva opatifeni/fiche Programovych rdmctt SCLLD. Jen
tak mizou byt vSechny finan¢ni prostfedky pridélené MAS rozdéleny.

Diky stfednédobému hodnoceni doslo k vytvofeni zasobniku projektt, dle
kterého mohla nasledné prob&hnout aktualizace SCLLD a jednotlivych
programovych ramcd. To vedlo k tomu, ze MAS mohla nasledn¢ rozdélit
alokované prostiedky efektivné, dle pozadavku z uzemi.

K nevycerpani finanénich prostiedki dolo jen u OP ZP, kdy bohuzel byly
z pohledu MAS Spatné nastavena pravidla a Zadatelé nenapliiovali Casto obé
podminky, Ze se musi nachazet na izemi MAS, ale zaroven na tizemi CHKO.
Navic AOPK vyhlasovala na stejna opatfeni své vyzvy, které mély daleko
jednodussi pravidla a udrzitelnosti projektd, vcetné vysSiho procenta dotace.
Nedoslo tedy k vy€erpani alokace, a to i pfes maximalni snahu, kdy byly osloveni
vSichni vlastnici pozemkd, ktefi mohli zadat a detailn¢ jim byla nabidnuta
moznost realizace.

Dale MAS musi pfed praci v systému MS 2014+ kontrolovat, zda pracuje
s aktualni verzi dané piirucky. Za intenzivni komunikaci zodpovida vedouci
pracovnik SCLLD a manazer pro PR.

Takto se postupovalo, az do konce realizace SCLLD.

IROP, OPZ, OPZP — Dokumenty nutné k piipravé vyzvy jsou _dostupné na
webovych strankach RO, problémy pii schvalovani ze strany RO v roving
Casové, ne obsahové. Problémy se schvalovanim ze strany odpovédnych organi
MAS nejsou.

Tento zavér pretrvaval, az do konce realizace SCLLD.

PRV — Dokumenty nutné k ptipravé vyzvy jsou dostupné na webovych
strankach SZIF, problémy se schvalovanim ze strany SZIF nejsou, stejné tak
problémy pfi schvalovani odpovédnymi organy MAS. Vyzvy PRV se opakuji a
pokud nedochazi ke zméné preferencnich kritérii, pak neni nutné znéni vyzev
(kritérii) ménit a nechat opétovne schvalit.

Tento zavér pretrvaval, az do konce realizace SCLLD.
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Tabulka 4 Sebeevalua¢ni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

e How!

2. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek
(piiklady Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se miize MAS

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou ., . uvedenym negativiim v budoucnu
e faktory s negativnim vlivem na
¢innost) < vyhnout?)
danou ¢innost)
Skoleni  hodnotitelii  (vécné | IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV
hodnoceni) Pracovnik MAS skoli vybérovou komisi pred MAS neshledala zadna negativa. MAS neshledala zadna negativa. MAS neshledala zadna negativa.

kazdym vécnym hodnocenim. Vybérova komise
ma vzdy aktudlni informace, které potiebuje pro
dané hodnoceni.

Kontrola FNaP (v¢. opakované
kontroly, je-li to dle pravidel
DpiisluS§ného programu moZzné)

IROP
MAS neshledala pozitivum

OPZ, OPZP, PRV

MAS shledava jednoduchost v kontrolovani FNaP
tim, Ze fidici organ ma vytvoteny podklad pro
kontrolu FNaP a MAS nemusi vytvaiet vlastni
kontrolni listy. MAS vidi pozitivum v usetieném
Case.

IROP

MAS néktera kritéria musi pfijmout a
néktera si sama vymysli. V ramci piipravy
je to zbyte¢né slozity proces.

OPZ, OPZP, PRV

MAS neshledala zadna negativa.

IROP

Nutnosti je dopfedu pfipravit kritéria a
nechat je odsouhlasit fidicim organem.
Zodpovida manazer daného PR.

OPZ, OPZP, PRV

MAS neshledala zadna negativa.
Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizaci SCLLD/projektova manazerka

IROP

MAS pokracovala v dobré praxi, a
tak nenastali ve zbytku obdobi
zadné problémy.

OPZ, OPZP, PRV

MAS neshledala zadné negativa.

Spoluprdace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupii —
Castkovych kontrolnich listii

atp.)

OPZ, OPZP

MAS si vybira externiho hodnotitele, dle
zkuSenosti, které ma nebo doporuceni
partnerskych MAS.

IROP, PRV

Pozitivem je, Ze neni zapotiebi vyuzivat externi
hodnotitele, a tak dochazi k uSetfeni finan¢nich
prostiedku.

OPZ, OPZP

MAS nevidi nutnost, aby bylo podminkou
posouzeni externim hodnotitelem, kdyz
stejné pak samotnou pfijatelnost posuzuje i
fidici organ. Dochazi tak k zbytecnému
utraceni finan¢nich prostiedkll ur€enych
pro realizaci SCLLD.

IROP, PRV

MAS nevyuziva externich posudkt

OPZ, OPZP

MAS se, na zakladé spoluprace s externim
hodnotitelem, snaZi o minimalizaci
finan¢nich poplatkil za externi posudek.
Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizaci SCLLD.

OPZ, OPZP

MAS pokracovala v dobré praxi, a
tak nenastali ve zbytku obdobi
zadné problémy.

Piiprava a preddvini podkladii
Cleniim  hodnoticiho organu,
Ppiedani podkladii (zdznamy)

IROP, OPZ, OPZP, PRV

Veskeré podklady zasila MAS ¢leniim
hodnoticiho organu e-mailem s potvrzenim o
doruceni.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa.

Informovani o datech jednani
orgdnii MAS (vé. komunikace
s RO,  priprava _ pozvanek,

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala Zadna pozitiva.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
Vsechny operacni programy maji
nastaveny riizné terminy a lhiity pro plnéni

IROP, OPZ, OPZP, PRV
Manazer PR sleduje vSechny stanovené
lhity a terminy, aby k danému pochybeni

IROP, OPZ, OPZP, PRV
Manazer PR i nadale sledovali
vSechny stanovené lhity a
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2. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové

%

Negativa: pFic¢ina + disledek

Opatieni (Jak se miize MAS

Zpiisob a vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou (pfiklady spatn‘e praxes klicové uvedenym negativiim v budoucnu implementace opatfeni
e faktory s negativnim vlivem na
¢innost) < vyhnout?)
danou ¢innost)

distribuce,  dodriovdni lhat jednotlivych krokd. MAS ma na sledovani | nedoslo. Ma zpracovanou tabulku, kde si terminy, aby k danému pochybeni
stanovenych RO av internich hodné 1hit a realné hrozi, Ze by mohlo odskrtava jednotlivé véci. nedoslo. Byla zpracovana detailni
postupech k jednotlivym dojit k pochybeni na strané¢ MAS. Zodpovida: Vedouci manazer pro tabulku, kde si odSkrtavali
programovym rdmciim) realizaci SCLLD/projektovd manazerka jednotlivé véci.
Vécné hodnoceni vybérovym | IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV

organem MAS (vé.  napi.
zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a zapisu)

MAS ma vhodné vybrané ¢leny vybérové komise
(Casova flexibilita, aktivni pfistup, rychla reakce).
MAS ma piipraveny k jednotlivym PR Hodnotici
listy, a tak dochazi i k usnadnéni prace ¢lentl
vybérové komise.

Pro nékteré ¢leny vybérové komise je
nékdy problematika danych projektt velice
naro¢na.

Negativum je, ze kazdy PR ma jinak
nastaveno vécné hodnoceni, nékdy provadi
hodnotitelé samostatné, nékdy spole¢né a
jindy i na zéklad¢ externiho posudku.

Clenové hodnotici komise pro dané
opatfeni jsou vzdy sloZeni tak, aby méli

k dané problematice blizko a méli v ni i
odborné znalosti.

Manazer pted zahajenim vécného
hodnoceni vzdy proskoli ¢leny komise, tak
aby je zasvétil do dané problematiky.
Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizaci SCLLD/projektovd manazerka

I nadale dochazelo k osvédcené
metodé.

VyFizovani prezkumného rizeni

IROP, OPZ, OPZP, PRV

Doposud se zadny Zadatel neodvolal k prezkumné
komunikaci.

MAS i pfesto ma nastaveny procesy, jak se

v takovém ptipad¢ chovat a jak postupovat.

MAS dosud dany proces/¢innost nerealizovala

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS dosud dany proces/¢Cinnost
nerealizovala

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS dosud dany proces/¢innost
nerealizovala

IROP, OPZ, OPZP, PRV

V ramci realizace SCLLD
nemusela MAS zadny projekt fesit
formou ptezkumného fizeni.

Uveiejiiovani zdznami
(piehled podpoienych projektii,
zdpisy atp.)

IROP, OPZ, OPZP, PRV

MAS uvetejniuje v§echny zaznamy (zapisy véetné
piehledu podpotenych projekti) na svych
webovych strankach. Hodnoceni vSech projekti je
tak ptistupné kazdému néavstévnikovi téchto
stranek, potencialni zadatelé se tak mohou
doptedu seznamit se zpisobem hodnoceni
projektovych Zadosti a s vybérem a nevybérem
projektovych zameéru.

Na strankach naleznou kompletni informace pro
zadatele, realizatory a vefejnost.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa.

Informovani Zadatelii
o vysledcich hodnoceni FNaP
a VH (prostiednictvim
MS2014+/ e-mailem)

IROP, OPZ, OPZP, PRV

Manazer PR informuje zadatele i telefonicky, aby
byli zadatelé vzdy v obraze a m¢li aktualni
informace. A byla i jistota, ze zadatel danou

IROP, OPZ, OPZP, PRV
Negativem miZze byt, ze zadatel si neptecte
v MS2014+/PF, ze je k nécemu vyzyvan.

IROP, OPZ, OPZP, PRV

MAS tomuto negativu pfedchazi tim, ze
vzdy i telefonuje zadateli, Ze je néco
potieba doplnit.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
MAS neshledala zadna negativa.
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2. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pFic¢ina + disledek
(piiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

%

Zpiisob a vyhodnoceni

Opatieni (Jak se miize MAS . -
implementace opati‘eni

uvedenym negativiim v budoucnu

¢innost) danou &innost) vyhnout?)
informaci ziskal. Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizaci SCLLD/projektovd manazerka
Postoupeni vybranych 3ddosti | IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV

Fidicim organim (MS/Portal | MAS neshledala zadna pozitiva.

farmarie)

MAS neshledala zadna negativa.

MAS neshledala zadna negativa. MAS neshledala zadna negativa.

Vyhodnoceni kli¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektu:

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi 2019—
2024

Nutnosti je, aby manazer vzdy detailné komunikoval s Zadateli o dotaci,
kontroloval vSechny terminy, tak jak jsou nastaveny jednotlivymi metodikami a
pravidly, aby nedoslo k nedoloZeni v nastaveném terminu.

Dle tohoto zjisténi MAS postupovala i v ramci nasledujiciho obdobi.

Manazer vzdy o daném stavu realizace projektu komunikuje i minimalné
telefonicky s zadatelem.

Dle tohoto zjisténi MAS postupovala i v rdmci nasledujiciho obdobi.
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Tabulka 5 Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Anima¢ni ¢innost

Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
$patné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zpiisob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Volba ndstrojii komunikace
(napi. web MAS, web obci,
mikroregionu, tiSténda média,
letdky atp.)

IROP, OPZ, OPZP, PRV

MAS ma aktualni webové stranky a kazdorocné
vydava zpravodaj, kde dostatecné dopfedu
informuje potencionalni zadatele o
ptipravovanych vyzvach.

Informace jsou §ifeny i prostiednictvim
informacnich center a obci.

Informace jsou rovnéz Siteny cilenymi osobnimi
konzultacemi, kdy jsou probirany moznosti
realizace projektl a dale v ramci seminari,

IROP, OPZ, OPZP, PRV

Negativum miize byt, Ze z divodu
schvalovani aktualnich dokumentd musi
MAS posunout i termin vyhlaseni vyzvy.

IROP, OPZ, OPZP, PRV

Manazer MAS se snazi danému
predchazet tim, Ze dostate¢né dopfedu
pripravuje povinné dokumentace

k vyzvam.

Manazer také pravidelné komunikuje se
subjekty z uzemi a vytvaii zasobnik
projektu, a tak vi, kdy, kdo chce, co
realizovat.

IROP, OPZ, OPZP, PRV
I nadale dochézelo k osvédéené
metodé.

workshopt a PR akeci. OPZP OPZP OPZP

I pfes maximalni snahu realizace projektt Manazer MAS projde na katastru Bohuzel i ptes veskerou snahu a
v ramci OPZP se nedaii, diky nastavenym nemovitosti v§echny vlastniky pozemkd, detailni komunikaci se v§emi
podminkam realizovat projektové zaméry a na kterych je mozno realizovat vysadbu potencionalnimi zadateli nedoslo
Cerpat stanovenou alokaci. stromd na nelesni piidé mimo intravilan k vycerpani alokace.
Nemoznost zmény a zmirnéni pravidel pro obce. Nasledn¢ bude cilené
realizaci danych projektii, napt. povoleni komunikovéno s témito vlastniky a
realizace projekt v intravilanu obci nebo nabidnuta realizace projektd s maximalni
realizace na celém uzemi MAS i mimo moznou podporou MAS.
CHKO (diky ¢emuz by bylo mozno Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizovat projekty, MAS ma v zasobniku realizaci SCLLD/projektova manazerka
projektl fadu takovychto projektovych
zameéru, které nyni nesplituji podminky
realizace).

Piiprava informaénich | IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV

Clanki/tiskovych zprav apod.
(p¥ip. schvalovani)

MAS vyuzivéa, na zakladé dlouhodobé spoluprace,
i tiSténd média — mistni tisk, zpravodaje obci. A
tak informace zasahnout $ir$i spektrum subjekt

z Uzemi.

MAS neshledala Zadna negativa.

MAS neshledala zadna negativa.

MAS neshledala zadna negativa.

Uveiejitovani na webu MAS

IROP, OPZ, OPZP, PRV

IROP, OPZ, OPZP, PRV

IROP, OPZ, OPZP, PRV

IROP, OPZ, OPZP, PRV

(v jinych médiich) MAS uvadi v§echny informace dulezité pro MAS neshledala zadna negativa. MAS neshledala zadna negativa. MAS neshledala zadna negativa.
zadatele na webovych strankach MAS, ¢lenskych
obci, zpravodaji MAS, tisténych médiich regionu.

Ziskdvdni informaci | IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV IROP, OPZ, OPZP, PRV

od potencidlnich Zadateli —
komunikace

MAS pravidelné komunikuje se subjekty z uzemi,
a to jak na seminatich, workshopech, PR akcich,
tak i valnych hromadach.

MAS jako negativum povazuje
nedostate¢nou komunikaci ze strany zadateli.
Jejich potieby se méni a MAS neni o v§ech

Vedouci pracovnik a manazer PR se bude
snazit o intenzivnéjsi komunikace
s zadateli a s predstihem je detailné

Diky vcasné detailni komunikaci
vedouciho manaZera a manazera
jednotlivych PR doslo
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Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové faktory

Cinnost . . . <
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
$patné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Zpiisob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Dulezitym komunika¢nim zdrojem jsou i zastupci
samotnych obci, které predavaji informace
potencionalnim zadatelim na svych uzemich.
MAS ma tak vytvofen i aktualni zasobnik
projektu.

zmenach informovana s dostatecnym
Casovym predstihem.

Problém je z Casti také, Ze na to, co chtéli
zadatelé zadat, nemohou.

OPZP

Zde se MAS obava, Ze na zakladé
nastavenych pravidel nebude schopna
rozdélit veskeré finanéni prostredky, zadatelé
nemaji zajem a ti co by méli zajem, nemohou
realizovat (nejsou napi. na izemi CHKO).

informovat o moznostech ¢erpani.

Na zaklad¢ aktualizace SCLLD MAS
presune financni prostfedky na opatfeni, o
ktera je zajem. A zatadi do PRV ¢lanek
20, tak aby byla schopna rozdélit celou
pridélenou finanéni alokaci.

oPZp

MAS detailn¢ komunikuje a vyhledava
mozné realizatory projektovych zaméri.
Snazi se jim maximalné pomoci pfi
ptipravé projektové zadosti a viech
potiebnych dokumentt.

Zodpovida: Vedouci manazer pro
realizaci SCLLD/projektova manazerka

k maximalnimu vycerpani
finan¢ni alokace.

Na vycerpani alokace se podilelo
i spravné nastaveni opatieni/fichi
po stfednédobém hodnoceni.
OPZP

Bohuzel i ptes veskerou snahu a
animacni ¢innost v izemi
nedoslo k vycerpani alokace.
MAS také mohla vyhlasit
posledni vyzvu v roce 2019, a
tedy nemohla pokracovat

v animacnich ¢innostech do
uzemi.

Vyhodnoceni kli¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi 2019—
2024

Nutnosti je detailné komunikovat se subjekty z uzemi. V soucasné dob¢ je
zapotiebi si detailné zmapovat, na co by zadatelé chtéli zadat a dle toho upravit
jednotlivé programové ramce SCLLD a finanéni plan, tak aby nehrozilo
nevycerpani financnich prostredki.

V ramci stfednédobého hodnoceni, byl vytvofen aktudlni zasobnik projektd
s moznostmi realizace. Nasledné doslo k aktualizaci Programovych ramca, tak
aby bylo mozné vycCerpat pridélené finan¢ni alokace.

Nejvétsi problém je s Cerpanim finanéni alokace v ramci OPZP, kdy za
soucCasného stavu pravidel, nechtéji subjekty z uzemi realizovat projektové
zaméry. Manazer MAS projde na katastru nemovitosti vSechny vlastniky
pozemk, na kterych je mozno realizovat vysadbu stromt na nelesni ptidé mimo
intravilan obce. Nasledné bude cilené¢ komunikovano s témito vlastniky a
nabidnuta realizace projektil s maximalni moznou podporou MAS.

Bohuzel tento problém pietrval, az do konce realizace SCLLD a nepovedlo se
pterozdelit pridélenou finanéni alokaci. I ptfesto, ze MAS detailné komunikovala
s potencionalnimi zadateli, a to vlastniky vSech pozemku, ktefi spliovali
podminku, Ze se nachazi, jak na izemi CHKO, tak na uzemi MAS.

MAS mohla také posledni vyzvu vyhlasit v roce 2019, a tedy bylo znacné
omezena moznost ziskani dalSich zadatelq.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014-2020 ve vztahu k identifikovanym problémiim a potiebam uzemi MAS
Zeleznohorsky region, z.s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Zeleznohorsky region, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové
ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji tzemi vhodné/relevantni vzhledem k potiebam a absorpcni kapacité
uzemi MAS. Tj. obecné feceno MAS v Oblasti B odpovida na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémiim a potrebam tizemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripraveé strategie?

3. Byly financni prostiedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych byla v vuzemi MAS
v programovem obdobi 2014—2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Zeleznohorsky region, z.s. ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera fesi problémy daného izemi, tj. pfispivaji k jeho
rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014-2020 néktera opatfeni v Programovych ramcich ptidat ¢i ubrat
(ptip. zvysit/snizit jejich alokaci), v¢. identifikace moznych argumenti, pro¢ tomu tak je.

Pii hodnoceni v Oblasti B se MAS Zeleznohorsky region, z.s. zaméiuje na Programové ramce, piipadné
na cile a opatieni mimo Programové ramce, k jejich? dosaZeni byly v tizemi provedeny jakékoliv aktivity
(které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term evaluace u vSech
evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku v mid-term evaluaci zodpovédéla a
navrhla opatfeni),

2. zodpovida tyto evaluac¢ni otazky a jejich vybrané podotazky:

e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotlivd Opatieni/Fiche Programovych
ramcu dostatecné pro vyfeseni identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce praveé takova Opatieni/Fiche, o které byl ze strany
potencialnich zadateld zajem?

Klic¢ovym nastrojem pii hodnoceni implementace opatieni 7 mid-term evaluace a zodpovidani evaluacnich
otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:

- Obsahovd analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatki

Postup vyhodnoceni opatieni navrZenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni zpravé) a
zodpovézeni evalua¢nich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce, vyzvy
MAS, prehledy Zadosti a projekti, Zadosti o zménu SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o
dotaci v CSSF14+ a v Portalu farmare atd.) a zaznami —

Pied jednanim Focus group se uskuteCnily i fizené rozhovory s realizatory projektl v rdmci realizace SCLLD
MAS ZR. Rozhovory probihaly, dle strukturovaného dotazniku a jsou vystupem evaluace SCLLD. Na zakladé
tohoto vystupu vznikla také odborna brozura Piiklady dobré praxe realizace SCLLD MAS ZR 2016-2023.

Fokusni skupina pracovala s témito konkrétnimi dokumenty:

- Vystupy v ramci sttednédobého hodnoceni mid-term za obdobi 2016-2018

- SWOT analyza ze SCLLD MAS ZR

- Analyza problémi a potfeb ze SCLLD MAS ZR

- Definice jednotlivych prioritnich oblasti a jejich hodnoceni

- Prehled vyhlasenych vyzev MAS celkem do 31. 12. 2024 (projekty krom PRV do 31.12.2023)
- Vybrané projekty z vyzev MAS celkem do 31. 12. 2024 (projekty krom PRV do 31.12.2023)
- Projekty s vydanymi rozhodnutimi o poskytnuti dotace a vyse dotace
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- Jednotlivé programové ramce
- S vystupy z fizenych rozhovoru s realizatory
- Samotné evaluacni otazky

2. Jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Piehledu kontextovych ukazateli o uzemi,
pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky, zpracovani piehledu vyzev a Zadosti o dotaci ve
vyzvach MAS (dle vzoru niZe) priprava podkladi pro jednani Focus Group —

Obsahovou analyzu, prehled kontextovych ukazateli o uzemi, intervenéni logiku, podklady tykajicich se
vyhlaSenych vyzev a ZoD a dalsi podklady pro jednani zajistoval vedouci manazer MAS. Toto bylo zaslano
jako podkladovy dokument ¢lentim fokusni skupiny.

3. Zpracovani popisu zpisobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014-2020 navrZenych
v Evaluaéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) >

Vystupy mid-term evaluace a vzata opatfeni z nich vzesld, tj. i aktualizace programovych ramct, pfesuny
finanénich alokaci zpracoval vedouci manazer pro realizaci SCLLD a nasledné je rozeslal ¢lenim fokusni
skupiny.

4. Projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek, respektive
evaluacnich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opati‘eni provedenych na zakladé mid-term evaluace,
sbér informaci od stakeholdert na jednani Focus Group —

Jelikoz méli ¢lenové fokusni skupiny dostateény ¢as se s dokumenty seznamit a byli pozadani o jakousi formu
domaci prace, pfisli jiz na samotné setkani ditkladn& pfipraveni a konkrétni vystupy tak MAS ZR ziskala jiz po
tomto setkani. Clenové fokusni skupiny se shodli na tom, e neni potfeba dalsi schiizky, jelikoz se podafilo
zodpoveédeét vsechny evaluacni otazky.

5. Zpracovani zaznami: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova nahravka z jednani
Focus Group —

MAS ZR poftizovala fotografie a zapis ze setkani fokusni skupiny.
6. Vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —

V ramci setkani Focus Group doslo na pfipraveném flip chartu k zaznamenani jednotlivych prioritnich oblasti,
které byly predepsany a ucastnici pouze shrnovali jejich zavéry, které sami do podotdzek uvadéli. Manazer
MAS pak tyto odpovédi k jednotlivym oblastem zapisoval. Nasledné tento zdznam a zhodnoceni bylo shrnuto
a byly formulovany vystupy.

7. Syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otiazky (B.3 a B.4) —

Po zodpovézeni podotazek vztahujici se k jednotlivym prioritnim oblastem strategie prob&hla hromadna syntéza
vSech odpovédi a doslo se tak ke klicovému zavéru.

8. Identifikace hlavnich zjiSténi —

Pti samotné diskuzi a identifikaci hlavnich zjisténi vyplynuli zavéry, které se nasledné promitli do realizace
SCLLD+ 2020-2027, doslo k vytvoreni piikladti dobré praxe k realizaci jednotlivych projektt, rovnéz doslo
k vypracovani i postupd, jak v které fazi postupovat a na co se zaméfit.

9. Vypracovani navrhi doporuceni pro dalsi implementaci SCLLD v dalSich programovych obdobich
(2021+, pFip. 2028+).

Na zakladé odsouhlasené zavéreéné evaluace SCLLD pracovnici kancelafe MAS zpracovali zavéry z realizace
SCLLD, kdy doslo i k vyhodnoceni jednotlivych procest realizace. S témito zavéry se aktivné pracovalo
a pracuje v ramci realizace navazujici strategie SCLLD+, kdy jsou vyuzivany hlavné vzorové dokumenty,
priklady dobré praxe a postupy. Diky tomu dochéazi k Gspésné realizaci navazujici strategie a uspéSnému
pokracovani v podpote uzemi MAS.

Zjisténi vychazi z detailniho Setfeni v izemi o moznostech realizace projektti v novém obdobi realizace SCLLD.
Ke $patnému nastaveni opatieni/fichi nedoslo, pouze se nepodafilo rozdélit financni prostiedky pridéleny na
Programovy ramec Zivotni prostiedi, a to z divodu, jak bylo popsano vyse, kdy byla §patné nastavena pravidla,
coz MAS nemohla ovlivnit. A i pfes veSkerou snahu nedoslo k rozdéleni pfidélené alokace.
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Tabulka 6 Jednoducha intervenéni logiky Opatieni/Fichi programovych ramci schvalené SCLLD

CZV Opatieni/ ‘o
- - . o Konecné CZV
SWOT APP OpatFeni/ Aktivita Specificky cil Fiche PRpri | ) ) tveni/ Fiche
Programového ramce prvnim schvaleni PR K 3L. 12. 2024
SCLLD o
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba
CP4 Nedostate¢ny rozsah
a uprava vefejnych
CS1 tradice . . i ici 3.3. Podpora
Sitr i ; : prostranstvi a navazujici P
zem&d&lského Cogzzﬁozignvilfeéclijrogeho CTnza ‘zz‘;‘v’ztaizl;f‘;‘j;c‘ krajiny 3.3.1. Krajina krésn&jsi konkurenceschopnosti 11 835 686,25 16 679 810,00
hospodafteni ’ ) zem&dé&lstvi
CN Konkurenceschopnost
zeméedeélstvi
BW4 mala nabidka . o CT4 narust hospodatsky
netradi¢nich forem Cs,l Zavedeny CO6 vyuziti mls_tr,uho ) problémovych oblasti BN3 Propagovat . s
systém certifikace ekonomického potencialu-rozvoj o . L . o 3.2. Rozvoj a vyuziti
cestovniho ruchu a o h vzhledem ke slabsi jednotlivé oblasti a mistni I e s
fuzeh mistni produkce — malého a stfedniho podnikéni ckonomické vykonnosti | produkty a hledat finanéni 3.2.2. Regionalni produkce mistniho ekonomického 4734 274,50 0,00
sluze ZELEZNE HORY, ; . potencialu
regionalni produkt | CO7 propagace mistnich produkti venkovského zdroje
obyvatelstva
Cogizr?gjizrﬁlfeé(lijrojggeho CP4 Nedostate¢ny rozsah
’ ] a Giprava vefejnych
: CT2 nedostatek financi . L
Csl tfadl‘fe GO6 Spolecné hospodafteni s lesy a na rozvoj venkova prostranstvi a navazujici 3.3.3. Lesnicka 3.3. Podpora
Zemedelslfehro komplexni vyuziti dfevni hmoty se krajiny infrastruktura konkurengesvchol?nostl 5326 058,81 0,00
hospodafeni zaméfenim na obnovitelné zdroje Stav lesti CN Konkurenceschopnost zemedelstvi
energie (}ir?agg srl;lla;dba pady semédelstvi
CP4 Nedostate¢ny rozsah
) o ) a uprava vetejnych
CS} tVradlcr:e CVE/Z nredostatecny ro%sah aliprava | oo o ctatek financi prostranstvi a navazujici 3.3.2. Rozvoj 3.3. Podpora '
zemé&délského vefejnych prostranstvi a navazujici - krajin XTIl h X3 , konkurenceschopnosti 6 555 149,31 1 875 160,00
o - na rozvoj venkova Jiny nezemédélskych ¢innosti <X lose
hospodareni krajiny zemedéElstvi

CN Konkurenceschopnost
zemedgElstvi
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AQO7 vyuziti ptirodniho potencialu
pro vznik dal§ich nauénych a
tematickych stezek L, . L i
BW4 mala nabidka BS2 vhodny AT#4 snizeni kvality BN2 Vybavit Gizemi
netradi¢nich forem kulturni a pirodni BO4 koordinace aktivit s partnery zivotniho prostfedi kvalitni turistickou
cestovniho ruchu a potencial pro r0zvoj v oblasti CR v dtsledku snizeni infrastrukturou véetné 2.3.1. Rekreagni les 2.3. Podpora rozvoje 8521 694.10 2924 582.00
sluzeb regionu o o ekonomické vykonnosti rekonstrukce o Y turistické infrastruktury ’ ’
GO6 Spol(?cne I}f)?p ?dare:m slesya obyvatel vefejnosti a nevyhovujicich zafizeni,
kompvlvexr}l vyuziti dre_vm I}moty_se subjektl pamatek a staveb
zaméfenim na obnovitelné zdroje
energie (graf skladba pady
regionu)
CO10 vyuziti vicezdrojového ‘
financovani — EU, CR CP‘; I;;i?}i%:;;ﬁ;zﬁsah
CS1 tradice GOG6 Spolecné hospodateni s lesy a 12 nedos%atel;liinanm prostranstvi a navazujici 3.3. Podpora
zem&delského komplexni vyuziti dfevni hmoty se fia rozvoy venkova krajiny 3.3.4. Lesnicka technika konkurenceschopnosti 5681 129,40 0,00
hospodateni zaméfenim na obnovitelné zdroje Stav lesti zemedelstvi
energie (graf skladba pid CN Konkurenceschopnost
gie tgral pudy zeméedeélstvi
regionu)
CS1 Zavedeny - o CT4 néartst hospodaisky
BW4 mal4 nabidka system certifikace | CO6 vyuziti . mistntho | 5 hlémovych oblasti BN3 Propagovat . s
netradi¢nich forem mistni produkce — ekor}omlckého ) POtenc{al}l‘fOZVOJ vzhledem ke slabsi jednotlivé oblasti a mistni 3.2.1. Pod (stnich trhi 32 ,IEOZ\]/(OJ a v}/.uil,t}ll 5 681 129.40 0.00
cestovniho ruchu a ZEI_“EZ,N],E HORY, | malého a stfedniho podnikani ekonomické vykonnosti | produkty a hledat finanéni -2-1. Podpora mistnich trhu |- mistniho ekonomickeho K K
sluzeb regionalni produkt o o venkovského zdroje potencidlu
CO7 propagace mistnich produktii )
obyvatelstva
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CW1 nedostatecna
kvalita technické
infrastruktury, sluzeb
a obcCanské
vybavenosti obci

CW4 nerovnomeérna
dopravni obsluznost

CO10 vyuziti vicezdrojového
financovani — EU, CR

CT1 snizovani dopravni
obsluznosti

CP1 Nedostate¢na kvalita
technické infrastruktury,
sluzeb, obéanské
vybavenosti obci véetné
nerovnomémé dopravni
obsluznosti uzemi

CP2 Nevyhovujici stav
komunikaci (nejen
mistnich)

CNI1 Investovat do

3.1.5. Bezpe¢na a dostupna

3.1. Podpora atraktivity
a rozvoje venkova
zajisténim kvalitnich a

h > technické infrastruktury doprava dostupnych sluzeb 22176 579,16 24361 735,39
uzeml obci véetné podpory
CW6 nevyhoyujif:i CN2 Podporovat technické infrastruktury
stav komunikaci ob¢anskou vybavenost,
(nejen mistnich) vznik a rozvoj sluzeb
véetné dopravni
obsluznosti
CN3 Zlepsit stav
komunikaci (nejen
mistnich)
AW1 nedostatecna
kvalita technické
infrastruktury, sluzeb
a2 obéanské e y AP3 Nedostatecna
vybavenosti obci Lidské zdroje — silna AO4 Pocet stanic Jednotek pozarni ZV}’SUJ:C_I se pocet vybavenost JPO a vétsi .
Slenské zékladna ochrany v {izemi zésahli jednotek 7487 1.1.1. Ochrana regionu 1.1. ZlepSeni stavu 6334 645,47 6 334 642,00
AW9 PO v exponovanych e 3 zivotniho prostiedi ’ ’
Poget exponovanych Gizemich AN4 Zvysujlm se pocet
Gzemi V}”_]edel JPO
s nedostatecnou
piipravenosti slozek
1ZS
CW1 CP3 Nepfiznivy
DO vanik k cinich cent demograficky vyvoj
&na i et vznik komunitnich cente g :
nedostt:(:ﬁflril:kl;vahta 2;2 ;Vgslgilrg ksg o o DTS r@st SPCiélnéo venkovskych oblasti . ?4. Podpf)re} )
infrastruktury, sluzeb spolecnosti DO7 Vyuthl'V}CeZdI”O](v)VChO patologickych jevii DP5 Nesoulad profesni 3.4.4. KY?lltfl a dosvtupnost zames}nfmostl vct,:tne 6334 645,47 6 220 950,33
a obtanské financovani — EU, CR struktury obyvatel socialnich sluZeb s]edovgm 'pracv(?vmho a
vybavenosti obci s pozadavkem trhu prace — rodinného Zivota
chybéjici profese

v technickych oborech
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CP3 Neptiznivy 3.4. Podpora
. o DTS rist socialné demograficky vyvoj zaméstnanosti véetné
GW?7 Nizké cena DO4 vznik komunitnich center patologickych jevii venkovskych oblasti sledovani pracovniho a

GW6 Nizka kupni
sila obyvatel regionu

pracovni sily (viz
Utad prace-IUS)

DO7 vyuziti vicezdrojového
financovani — EU, CR

GT5 Potencionalni

DPS5 Nesoulad profesni

3.4.1. Rozvoj socidlniho

rodinného zivota

S 6334 645,47 0,00
(viz Utad prace-1US ohroZeni odchodu struktury obyvatel podnikéni 2: Zkvalitnéni vefejnych
kvalifikovanych lidi s pozadavkem trhu prace — sluzeb a podminek
z regionu (viz CSU) chybéjici profese Zivota pro obyvatele
v technickych oborech regionl
CN4 Zatraktivnit venkov
pro pfilakani mladé
generace
DS?2 siroka sit’ DN3 Podpofit vzajemnou
CW3 nepfiznivy vzdélavaci spolupraci skol — se
demograficky vyvoj infrastruktury — zaméstnavateli, se
venkovskych oblasti pocet a rozmisténi . ; ztizovateli o
o $kol COl zatraktivnéni DP1 $patny technicky stav 4.1. Zkvalitnéni
CW5 n}zka DT4 nediveéra k vesnickym skolam venkovského prostoru venkovskych kol 4.1.1. Skoly dostupné viem predskolniho a §kolniho 22 171 259,16 15 864 050,76
sm{n{ileriltost a DS4 dostatetna pro mladou generaci DP2 Bezbariérovy piistup vzdélavani
Ztotozneni obyvatel kapacita zékladnich do kol
s¢ jgﬁ(ts::; na Skol DP3 Nedostatecna
kapacita matefskych kol a
Skolnich druzin
DNI1 Podporovat investice
do skolskych zafizeni a
vzdélavani
ASS zvysujici se
AW snizens zajem obcCanské AO4 zvySovani retenénich AT2 snisent e d AP3 Nedostate¢na retence
snizena spolecnosti o kvalitu S snizenl investic do vody v krajiné PP M Tit pi 5
schopnost retence givotm'ho prostiedi schopnosti krajiny udrzitelnosti Zivotniho Y ! 1.1.2. Kzl;i‘:gﬁ) Je nase 4.3. Posilit pfirozené 15 101 400,00 613 034,08
vody v krajiné

AS2 existenge
CHKO a NGZH

prostiedi a krajiny

AN4 Zvysovat reten¢ni
schopnost krajiny

funkce krajiny

CW1

nedostateéna kvalita
technické
infrastruktury, sluzeb
a obCanské
vybavenosti obci

ASS zvysujici se
zajem obcanské
spolecnosti o
vefejny prostor

CO4 rozvoj funkéni a efektivni
meziobecni spoluprace

CO10 vyuziti vicezdrojového
financovani - EU, CR

CT2 nedostatek financi
na rozvoj venkova

CT3 zmény legislativy

GTS5 Potencionalni
ohrozeni odchodu
kvalifikovanych lidi
z regionu (viz CSU)

CP1 Nedostate¢na kvalita
technické infrastruktury,
sluzeb, obfanské
vybavenosti obci vetné
nerovnomérné dopravni
obsluznosti uzemi
CN2 Podporovat
obcanskou vybavenost,
vznik a rozvoj sluzeb
vcetné dopravni
obsluznosti

3.1.4. Socialni sluzby

3.1. Podpora atraktivity
arozvoje venkova
zajisténim kvalitnich a
dostupnych sluzeb
vcéetné podpory
technické infrastruktury

4513 500,00

1 985 750,00
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CP3 Nepfiznivy

b Zeleznohorsky %

CW3 nepfiznivy
demograficky vyvoj
venkovskych oblasti

CWS5 nizka
sounalezitost a
ztotoznéni obyvatel
se Zivotem na
venkoveé

DS2 siroka sit’

vzdélavaci
infrastruktury —
pocet a rozmisténi
skol

DS7 rozsifujici se
moznosti a nabidka
vzdélavacich aktivit
pro seniory —
Univerzita 3. véku

COl zatraktivnéni venkovského
prostoru pro mladou generaci

DO2 dalsi vzdélavani obyvatel

DT1 nedostatek financi
na rozvoj kultury a
celozivotniho vzdélavani

demograficky vyvoj
venkovskych oblasti

DPS5 Nesoulad profesni
struktury obyvatel

s pozadavkem trhu prace —
chybéjici profese

v technickych oborech

CN4 Zatraktivnit venkov
pro pfilakani mladé
generace
DN3 Podpofit vzajemnou
spolupraci skol — se
zaméstnavateli, se
ziizovateli

CP3 Neptiznivy

3.4.2. Vzdélavanim k
zaméstnanosti

3.4 Podpora
zaméstnanosti véetné
slad’ovani pracovniho a
rodinného Zivota

3009 000,00

2 585 092,50

GW6 Nizka kupni
sila obyvatel regionu
(viz Utad prace-IUS)

GS7 Nizka cena
pracovni sily (viz
Utad prace-IUS)

DO7 vyuziti Vicezdrojgvého
financovani — EU, CR

GTS5 Potencionalni
ohrozeni odchodu
kvalifikovanych lidi
z regionu (viz CSU)

demograficky vyvoj
venkovskych oblasti

DPS5 Nesoulad profesni
struktury obyvatel

s pozadavkem trhu prace —
chybgjici profese

v technickych oborech

CP3 Nepfiznivy

3.4.3. Socialni podnikani

3.4 Podpora
zaméstnanosti véetné
slad’ovani pracovniho a
rodinného Zivota

1003 000,00

0,00

CW3 nepfiznivy
demograficky vyvoj
venkovskych oblasti

CWS5 nizka
sounalezitost a
ztotoznéni obyvatel
se zivotem na
venkoveé

DS2 siroka sit’
vzdélavaci
infrastruktury —
pocet a rozmisténi
skol

DT4 nediveéra k vesnickym skolam

DT1 nedostatek financi na rozvoj
kultury a celozivotniho vzdélavani

COl1 zatraktivnéni
venkovského prostoru
pro mladou generaci

demograficky vyvoj
venkovskych oblasti
DP5 Nesoulad profesni
struktury obyvatel
s pozadavkem trhu prace —
chybéjici profese
v technickych oborech
CN4 Zatraktivnit venkov
pro piilakani mladé
generace
DN3 Podpofit vzajemnou
spolupraci §kol — se
zaméstnavateli, se
zfizovateli

3.4.5. Prorodinna opati‘eni

4.1. Zkvalitnéni
ptedskolniho a skolniho
vzdélavani

1504 500,00

6 441 008,00
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Opatieni zavedend prostiednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019

CP1 Nedostate¢na kvalita
technické infrastruktury,
sluzeb, ob¢anské
vybavenosti obci véetné
nerovnomérné dopravni
obsluznosti tzemi
CP2 Nevyhovujici stav
komunikaci (nejen
mistnich

ASS5 zvySujici se
zajem obcanské
spole¢nosti o

CO8 podpora
udrzitelnych forem

CW4 nerovnomérna

dopravni obsluznost CT1 snizovani dopravni

uzemi vetejny prostor obsluznosti rozvoje Ven(i(ova - CN1 Investovat do
véetné podpory Yy
CW6 nevyhovujici BS2 vhodny CTS5 $patny stav kulturnich a ekologické dopravy technické infrastruktury

obci
CN2 Podporovat
obc¢anskou vybavenost,
vznik a rozvoj sluzeb
véetné dopravni
obsluznosti

CN3 Zlepsit stav

komunikaci (nejen
mistnich)

stav komunikaci
(nejen mistnich)

kulturni a pfirodni
potencial pro rozvoj
regionu

sportovnich zafizeni obci (budovéni cyklostezek a

cyklotras v obcich)

3.1.6. Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve
venkovskych oblastech

3.1. Podpora atraktivity
a rozvoje venkova
zajisténim kvalitnich a
dostupnych sluzeb
vcetné podpory
technické infrastruktury

0,00

29 207 502,00

27




Mistni Akéni Skupina Zeleznohorsky region

7 - )] ‘*%2
nam. Miru 288, 538 03 Hefmandy Méstec, 10 27009076 MAS Eeegki!ozr?OhorSky Y j

Kontakt: 725 156 016, mas@zeleznohorsky-region.cz ng‘d
www.zeleznohorsky-region.cz
Tabulka 7 Piehled kontextovych ukazatelii o izemi MAS Zeleznohorsky region, z.s.
Ukazatel | Hodnoty k 31. 12.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezaméstnanost (%) 531% 3,93 % 3,10 % 1,90 % 1,97 % 2,17 % 1,95 % 2,07 % 2,07 %
RES - pocet
podnikatelskych 5764 5546 5583 5630 5758 5847 5950 6078 6243 6644 6436
subjekt celkem
Dokoncené byty 163 138 109 189 160 173 168 179 185 178 182
celkem
Eav)ale travnl porosty | 4 6es550 | 469531 4681,13 | 4691,13 4703,56 | 470925 475909 | 4809,70 | 4858,821 | 4883,386 | 4889,079
Zemédglska pida (ha) | 2952503 | 2951871 | 2949822 166 gg 29432,18 | 29 438,06 2943929 | 294343 | 2986190 | 51502,14 | 29802,71
Lesni pozemky (ha) 15901,51 | 15902,63 | 15907,72 020 ; 1592991 | 15936,53 15941,57 | 1594840 | 16 256,50 16276 | 16271,12
Zastavéné  plochy  a 885,90 885,31 884,59 884,77 885,58 | 887.4055 99,4136 893,60 | 9089984 | 914,4962 | 910,5423
nadvofi (ha)
Celkové rozloha MAS | 50 69421 | 5069688 | 5069842 608 fg 50 698,47 | 50 698,33 50 698,88 | 50699,00 | 24501,62 | 5069847 | 51501,82
Pocet obci v uzemi
MAS 72 73 73 73 73 7 73 73 73 73 73
Celkovy pocet obyvatel

44977 45155 45374 45738 46 120 46 780 47217 47 404 47174 49 492 49133

MAS

Soubor dat CSU pro MAS
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Tabulka 8 Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP
Pocet Finan¢ni objem Pocet Finan¢ni Pocet Flnan(c:l;\;) bjem
% , . . Datum ukondeni | Alokace vyzvy | . CZvV skutecné objem CZV | nedokoncenych .
Cislo Vyzvy Nazev vyzvy uos M predloZenych Y < . . . . s 1ee nedokoncenych
prijmu ZoD (CZV) 70D predloZenych | realizovanych | realizovanych projekti - projekti —
ZoD projekti projekti neproplacenych neproplacenych
053/03 16 047/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZ - Prorodinn opatfeni - I 30.04.2017 12:00 | 3 259 750,00 3 2755 327,00 3 2755 329,00 0 0,00
054/06 16 038/CLLD 15 01 258 | l.v§zva MAS ZR-IROP-Bezpetni a dostupna doprava 30.09.2017 12:00 | 9 608 315,00 2 2000 000,00 2 1720 000,00 0 0,00
010/06 16 076/CLLD 15 01 258 | 2.vyzva MAS ZR-IROP-Ochrana regionu 30.09.2017 12:00 | 2 745 231,00 1 999 867,00 1 999 867,00 0 0,00
011/06 16 074/CLLD 15 01 258 | 4.vyzva MAS ZR-IROP-Rozvoj socilniho podnikani 30.09.2017 12:00 | 2 745 242,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
044/06 16 075/CLLD 15 01 258 | 5.vyzva MAS ZR-IROP-Skoly dostupné viem 30.09.2017 12:00 | 9 608 315,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
043/06 16 072/CLLD 15 01 258 | 3.vyzva MAS ZR-IROP-Kvalita a dostupnost socidlnich sluzeb | 09.11.2017 12:00 | 2 745 242,00 1 1663 391,33 1 1574 813,39 0 0,00
006/05 17 088/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZP - Vysadba dfevin - I 16.02.2018 12:00 | 6 946 644,00 2 613 034,08 2 613 034,08 0 0,00
282/03 16 047/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZ - Socidlni sluzby - [ 23.01.2018 12:00 | 3 259 750,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
283/03 16 047/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZ - Vzdélavanim k zam&stnanosti - [ 23.01.2018 12:00 | 2 607 800,00 1 2585092,50 1 2585092,50 0 0,00
284/03 16 047/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZ - SociAlni podnikani - I 27.02.2018 12:00 | 3 911 700,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
6.vyzva MAS ZR-IROP-Kvalita a dostupnost socialnich sluzeb
085/06 16 072/CLLD 15 01 258 | II 16.04.2018 12:00 | 4 671 258,67 1 4557 559,00 1 4557 559,00 0 0,00
036/06 16 074/CLLD 15 01 258 | 7.vyzva MAS ZR-IROP-Rozvoj socidlniho podnikani II 16.04.2018 12:00 | 4 601 982,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
488/03 16 047/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZ - Socidlni sluzby - IT 11.05.2018 12:00 | 3 259 750,00 1 1 985 750,00 1 1 985 750,00 0 0,00
045/06 16 076/CLLD 15 01 258 | 8.vyzva MAS ZR-IROP-Ochrana regionu IT 19.06.2018 12:00 | 1780 012,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00
9.vyzva MAS ZR-IROP-BEZPECNA A DOSTUPNA
163/06 16 038/CLLD 15 01 258 | DOPRAVA II 20.08.2018 12:00 | 10 198 608,00 1 3.000 000,00 1 3000 000,00 0 0,00
176/06 16 075/CLLD 15 01 258 | 10.vyzva MAS ZR-IROP-SKOLY DOSTUPNE VSEM II 20.08.2018 12:00 | 12261 018,00 3 8 240 986,81 3 8 240 986,81 0 0,00
029/05 17 088/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZP - Vysadba dfevin - II 30.04.201920:00 | 8397 818,82 0 0,00 0 0,00 0 0,00
868/03 16 047/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZ - Prorodinna opatieni - IT 01.04.2019 12:00 | 2 000 003,25 1 1 947 812,50 1 1947 812,50 0 0,00
328/06 16 038/CLLD 15 01 258 | 11.vyzva MAS ZR-IROP-Bezpetn a dostupna doprava I1I 31.07.2019 12:00 | 8 400 000,00 2 8 400 000,00 2 8313 132,16 0 0,00
A70/03 16 047/CLLD 15 01 258 | MAS ZR: OPZ - Prorodinna opatieni - III 27.11.2019 12:00 | 5237 898,25 2 1737 868.75 2 1737 868.75 0 0,00
105/06 16 076/CLLD 15 01 258 | 12.vyzva MAS ZR-IROP-Ochrana regionu III 30.10.2019 12:00 | 5 334 775,00 1 5334 775,00 1 5334 775,00 0 0,00
360/06 16 075/CLLD 15 01 258 | 13.vyzva MAS ZR-IROP-8koly dostupné viem III 30.09.2019 12:00 | 13 440 000,00 2 4465 169,21 1 3000 000,00 1 1465 169,21
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053/05 17 088/CLLD 15 01 258 MAS ZR: OPZP - Vysadba dievin - III 31.12.2019 20:00 | 14 438 382,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
368/06 16 038/CLLD 15 01 258 14. vyzva MAS ZR—IROP—Bezpeéna’. a dostupna doprava IV 18.12.2019 12:00 8 771 265,00 4 7 316 496,80 4 7290 371,19 0 0,00
462/06 16 075/CLLD 15 01 258 15.vyzva MAS ZR-IROP-Skoly dostupné viem IV 24.06.2020 12:00 3157 894,74 1 3157 894,74 1 3157 894,74 0 0,00
493/06 16 038/CLLD 15 01 258 16.vyzva MAS ZR—IROP—Bezpeéné a dostupna doprava V. 16.11.2020 12:00 | 10 432 728,00 5 9320 314,34 5 8 980 819,48 0 0,00
603/06 16 038/CLLD 15 01 258 17.vyzva MAS ZR-IROP-Bezpetna a dostupna doprava VI 14.06.2021 12:00 2 698 798,60 2 1979 350,40 2 1979 350,40 0 0,00
659/06 16 038/CLLD 15 01 258 18.vyzva MAS ZR—IROP—Bezpeéné a dostupna doprava VII 01.12.2021 12:00 745 573,85 1 745 573,85 1 745 573,85 0 0,00
OP Zaméstnanost 8 11 011 850,75 8 11 011 852,75 (1] 0,00
Integrovany regionalni operaéni program 27 61 181 378,48 26 58 895 143,02 1 1465 169,21
OP Zivotni prostedi 2 613 034,08 2 613 034,08 0 0,00
Tabulka 9 Ptehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV
Pocet Finanéni objem Podet /
Datum , Pocet PoZadovana vyse Pocet N DY finan¢ni
. , . « . Alokace vyzvy — \ . . , . nedokoncenych | nedokoncenych .
Cislo Vyzvy Fiche ukoncéeni Ly predlozenych podpory v realizovanych | Vyplacena podpora AN s o objem
e - vySe podpory > Y e s s projekti — projekti — o
prijmu ZoD ZoD predloZenych ZoD projektii . . projekti v
neproplacenych | neproplacenych ;
hodnoceni
2017/002 F1, F2, F3, F4, F5, F6 09.06.2017 9 657 930,00 8 3388 298,00 8 3386 517,00 0 0,00 0,00
2018/003 F1, F2, F3, F4, F5, F6 22.06.2018 10 364 673,00 14 9 607 771,00 10 6 041 906,00 4 3 504 890,00 0,00
2019/004 F1, F2, F3, F4, F5, F6 31.05.2019 10 377 926,00 8 4 573 500,00 4 1121 600,00 4 3451 900,00 0,00
2020/005 F9 31.05.2020 16 248 196,00 15 8 683 948,00 12 6168 921,00 3 2 515 027,00 0,00
2021/007 F9 31.05.2021 10 652 534,00 12 8 386 389,00 10 6229 680,00 2 2 156 709,00 0,00
2022/008 F1, F9 31.05.2022 13 385 408,00 14 11 855 073,00 9 6 660 013,00 5 5 082 793,00 0,00
2023/009 F9 31.03.2023 5 669 809,00 4 5 661 756,00 4 5061 744,00 0 0,00 0,00
2023/010 F1, F9 03.12.2023 1296 495,00 1272 000,00 3 916 801,00 0 0,00 0,00
18
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a Analyzy problémit a potieb (APP) a identifikovana rizika stdle
platna?

Metody sbéru, zpracovini a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky

Skupinova diskuse ¢lenti Focus Group

Syntéza poznatkt (pfi vyhodnoceni uc¢innosti implementace doporuéeni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrienych v mid-term evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problémi a
potieb (APP) a identifikovana rizika stile platna?

Klicova zjisténi

1. Zmény SWOT analyzy, analyzy problému a potieb a analyzy rizik nejsou zdsadniho charakteru.

2. Je v8ak zapotiebi pfesunout finanéni prostifedky pridélené na jednotliva opatieni, tak aby dochazelo k jejich
Cerpani a bylo mozno podpofit vétsi miru projektd. V soucasné dobé nejsou v Gizemi planovany projekty do
oblasti socialnich podnikd a socialnich sluzeb, za soucasného stavu pravidel, tak je zapotiebi tyto prostfedky
presunout, tam kde jsou potieba, tj. Bezpe¢na a dostupna doprava, Skoly dostupné viem, Prorodinna opatieni a v
ramci PRV je pfesunout a zapracovat tak novy ¢lanek 20.

Vyhodnoceni doporucéeni k i-eSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdavy

Doporuceni (aktivita, iprava Termin (do deovednost . 'Vyhodnocem
SCLLD apod.) kdy) za 1mplemvent,ac1 1mpleme£1ta?e
doporuceni doporuceni

1. Uprava implementatni &asti, tak | Polovina roku Vedouci manazer Doporuceni bylo
aby bylo mozno feSit aktudlni 2019 (po SCLLD. realizovana, nasledné
problémy v uzemi, tak jak je ma schvaleni doslo k aktualizaci
MAS v zasobniku projekti. evaluace) SCLLD a PR, tak aby bylo

mozno vycCerpat finanéni
alokace.

2. Do implementaéni casti zafadit | Polovina roku Vedouci manazer Do implementacni cCasti
Clanek 20, ktery bude fesit 2019 (po SCLLD. PRV byl zatazen c¢lanek
problémové oblasti schvaleni 20 a nasledné byly v ramci

evaluace) n¢ho realizovany
projektové zameéry.

3. Sledovat vyvoj rizik, APP a SWOT Do konce Vedouci manazer MAS sledovala  vyvoj
analyzy, aby na né MAS mohla realizace SCLLD. rizik a pribézné na né
reagovat, napf. zménou strategie SCLLD reagovala, napf. dochazelo

v ramci realizace SCLLD
k pfesunu finan¢nich
prostiedkd, tak aby bylo
mozné podpoftit
problémové oblasti, dle
zajmu z uzemi.
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktudlnim
problémiim a potiebam vizemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lentt Focus Group (tj. partnert a zadatel, ptfijemcti MAS, ¢lenti kancelafe MAS,

ptip. dalsich)
e Syntéza poznatkil

Vyhodnoceni implementace doporuceni k ndapravé navrienych v mid-term evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktudlnim problémiim a potfebam uzemi MAS?

Klicova zjisténi

1.

Nevyuzité prostfedky ¢i prosttedky, které nebyly viibec Cerpany v ramci vyhlasenych fichi, pfealokovat do nové

fiche na podporu obci (¢lanek 20).

V ramci PR IROP je zapotiebi pfesunout necerpané financni prostiedky do opatfeni 1 Bezpec¢na a dostupna

doprava a 5 Skoly dostupné viem.

OP Zameéstnanost nevycCerpané finan¢ni prostfedky pfesunout na opatieni 4 Prorodinnd opatieni, kde je cela fada
projekti, kterd by mohla fesit problém s umistovanim déti v tizemi.

Vyhodnoceni doporuceni k i'eSeni klicovych problémi/zjisténi 7 mid-term evaluacni zpravy

nevycerpané financni prostfedky
pfesunout na  opatieni 4

Prorodinna opatfeni. Soubézné
provést aktualizaci a upravu
indikatord.

roku 2019 (po
schvaleni
evaluace)

Doporudeni (aktivita, iprava Termin (do z:)i(rjrf);lg:llenl?ts:ci Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) kdy) . doporuceni
doporuceni

1. Revize Programového ramce | Druhda polovina | Vedouci manazer MAS | Na zékladé doporuceni byla
PRV a zapracovani fiche feSici | roku 2019 (po provedena revize PR PRV, kdy
¢lanek 20. V navaznosti na toto schvaleni doslo  k pfesunu  financnich
upraveni finanénich plant fichi a evaluace) alokaci mezi fichemi, byly
indikatora zruseny urCité fiche a doslo

k ptidani fiche pro ¢l. 20.
Vramci toho byly rovnéz
aktualizovany indikatory, které
byly naplnény.

2. Vramci PR IROP je zapotiebi | Druha polovina | Vedouci manazer MAS | V ramci PR IROP byly
presunout neéerpané finan¢ni | roku 2019 (po presunuty necerpané finanéni
prosttedky do  opatfeni 1 schvaleni prosttedky mezi opatfenimi a
Bezpeéna a dostupna doprava a 5 evaluace) doslo, tak k docerpani finanéni
Skoly dostupné viem. A s tim alokace IROP a rovnéz
provést souvisejici aktualizaci k naplnéni nastavenych
indikatord. indikatord.

3. PR 0]y Zaméstnanost | Druhd polovina | Vedouci manazer MAS | V ramci OP ZAM doslo také

k presunu finanénich prostredki,
tak aby byla cCerpana, doslo
i k navySeni finan¢ni alokace ze
strany MPSV na celkovou
realizaci OP ZAM, bohuzel
MAS po roce 2020 nebylo jiz
umoznéno vyhlasit vyzvu, a tak
nemohla tuto navySenou castku
pferozdelit do tzemi, i kdyz

disponovala zpusobilymi
projekty,  kter¢ by  byly
realizovany.
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EO: B.3 Do jaké miry byly alokované financéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche Programovych rdamcu dostatecné pro vyieSeni
identifikovanych problémii a potieb v uizemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jake miry byly financni prostiedky alokované na
Jjednotliva Opatieni/Fiche Programovych ramcit SCLLD MAS Zeleznohorsky region, z.s. v obdobi 2014-2020
vhodné alokovany s ohledem na problémy a potreby vizemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispela kreseni danych (vécne prislusnych problémii
k Opatrenim/Fichim Programovych ramcii) problémii a potreb v vizemi MAS.

Zdroje dat/informaci
MAS pii zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmaie)
e Programové ramce
e Seznamy zadosti a podporu projekti pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych, ukoncenych projektech
(zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lentt Focus Group (tj. partnert a zadatelt, ptijemct MAS, ¢lenti kancelafe MAS,
ptip. dalsich)
e Syntéza poznatki (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Tabulka 10 Pi‘ehled ¢erpani alokaci v ramci jednotlivych opatieni/fichi plan a skute¢nost

Realizovano Rozdil pridélena
Program Opatiteni SCLLD Pridélena alokace Vyderpano C o alokace a
projektd skutecnost
Bezpecna a dostupna doprava 22 171 260,00 32 761 735,39 17 -10 590 475,39
: Ochrana regionu 6 334 630,00 6 334 642,00 2 -12,00
12;%:1(;‘1/2?Zperaéni Kvalita a dostupnost socidlnich sluzeb 6334630,00| 622095033 2 113 679,67
program Iv{ozvoj socidlniho podnikani 6 334 630,00 0,00 0 6 334 630,00
Skoly dostupné v§em 22 171 260,00 15 864 050,76 5 6 307 209,24
IROP celkem 63 346 410,00 | 61 181 378,48 26 2 165 031,52
Vzdélavanim k zaméstnanosti 2 607 800,00 2 585 092,50 1 22 707,50
Socialni sluzby 3259 750,00 1 985 750,00 1 1 274 000,00
OP Zameéstnanost Socialni podnikani 3911 700,00 0,00 0 3911 700,00
Prorodinna opatieni 3259 750,00 6 441 008,25 6 -3 181 258,25
OP ZAM celkem 13 039 000,00 11 011 850,75 8 2 027 149,25
.. . |Vysadba dfevin 12 836 190,00 613 034,08 2 12 223 155,92
OP Zivotni prostiedi -
OP ZP celkem 12 836 190,00 613 034,08 2 12 223 155,92
Krajina krasnéjsi 7 795 617,00 8 808 422,00 20 -1 012 805,00
Regionalni produkce 0,00 0,00 0 0,00
Lesnicka infrastruktura 0,00 0,00 0 0,00
Rozvoj nezemédé€lské ¢innosti 844 200,00 843 822,00 3 378,00
. Rekreacni lesy 2 924 582,00 2 924 582,00 3 0,00
CrOSIAM 1OZVOIE | Lesnickd technika 0,00 000 0 0,00
Podpora mistnich trhi- 0,00 0,00 0 0,00
Podpora a rozvoj obcanské vybavenosti 1 355 290,00 1 355 290,00 2 0,00
Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
ek e o}tlalastech 24 804 283,00 | 23303 150,00 34 1501 133,00
PRV Celkem 37723 972,00 | 37 235 266,00 488 706,00
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k ndapravé navrienych v mid-term evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva Opatieni/Fiche Programovych ramct
dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problémii a potfeb v izemi MAS?

Klicova zjisténi

)]

2)
3)

4)

Je zapotiebi aktualizovat finan¢ni plan, dle zdsobniku projekt, tak aby doslo k vycerpani pfidélenych

finanénich alokaci

Aktualizovat implementacni ¢ast SCLLD a zapracovat do ni fichi pro ¢lanek 20

Aktualizovat planované indikatory, dle skute¢ného Cerpani a dle planovanych piesuni financnich

prostiedk.
Nedostatecna alokace na opatieni

- IROP — Opatieni 1: Bezpe¢na a dostupna doprava a Opatieni 5 Skoly dostupné vem

- OP Z — Opatieni 4 Prorodinna opatfeni
- PRV —¢lanek 20 bude fesit fadu problémt v obcich

Nutnosti je tedy upravit financni plan a pfesunout maximum financnich prostiedki na tyto opatieni, kde je
prevysujici absorpéni kapacita uzemi.

Vyhodnoceni doporucéeni k ieSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdavy

Doporuceni (aktivita, aprava
SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporuceni

IROP — na opatieni 1 Bezpecna a
dostupna doprava a opatfeni 5 je
zapotifebi  pfesunout  veSkerou
nevycerpanou alokaci z opatieni 2
az4.

Druha polovina
roku 2019 (po
schvaleni
evaluace)

Vedouci manazer
MAS

Na zaklad¢ stfednédobého
hodnoceni MAS piesunula
finanéni  alokaci mezi
opatfenimi, dle absorp¢ni
kapacity uzemi, a tak
mohlo dojit k vycerpani
pridélené finanéni alokace.

OP Zaméstnanost — na opatieni 4
prorodinnd opatieni je zapotiebi
pfesunout  veskeré  necerpané
finanéni prostiedky za opatfeni 1
az 3

Druha polovina
roku 2019 (po
schvaleni
evaluace)

Vedouci manazer
MAS

Na zaklad¢ stfednédobého
hodnoceni MAS piesunula
finanéni  alokaci mezi
opatfenimi, dle absorp¢ni
kapacity uzemi, a tak
mohlo dojit k vycerpani
pridélené finanéni alokace.
Na zaklad¢ stfednédobého
hodnoceni byla i MAS
navys$ena finan¢ni alokace
OP Zam, bohuzel ta
nebyla kompletné
vycerpana, protoze MAS
nebylo umoznéno po roce
2020 vyhlasit dalsi vyzvu,
i kdyz disponovala
projektem, ktery by tuto
alokaci vycerpal.

PRV - zapracovat do
implementacni ¢asti fichi ¢l. 20, do
které focusni skupina doporucuje
pfesunout  vSechny  necerpané
finan¢ni prostredky, které ziistanou
po vyzvé zroku 2019. MAS
disponuje v soucasné dobé
v zasobniku projektli celou fadou
projektovych zdmérld, za jejichz

Druha polovina
roku 2019 (po
schvaleni
evaluace)

Vedouci manazer
MAS

MAS si nechala schvalit
fichi pro clanek 20
vramci, které  doslo
k vycerpané velké casti
zbyvajici alokace. 1 diky
tomu mohla MAS
prerozdelit veskerou
pfidélenou alokaci, v¢.
navySeni na prechodné
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pomoci dojde k podpofe tzemi a obdobi.
dojde k vycerpani alokace.

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.3.1) Piredkladali Zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové Zadosti v alokaci, ktera byla vyrazné
nizsi nebo vyssi neZ alokace dané vyzvy?

1. Integrovany regionalni operaéni program
V ramci vyhlasenych vyzev v IROP byly predkladany projekty, které vzesly ze zasobniku projektt, ktery byl
pfipravovan v ramci komunitniho projednavani ke tvorbé SCLLD MAS ZR a ktery je kazdoroéné aktualizovan.
Finan¢ni vysi zhruba odpovidaly i vysi uvedené v zasobniku projektd. MAS vyhlasila kazdé opatfeni min.
jednou ro¢né. Projekty do jednotlivych opatieni byly nasledovné:

Opatreni 1 Bezpecna a dostupna doprava — Bylo realizovano celkem 17 projektt, u kterych probéhla realizace
viech vybranych projektovych zadosti, u kterych byly podiny a proplaceny ZoP a probiha udrZitelnost a
monitoring projektt.

Opatreni 2 Ochrana regionu — Byly realizovany celkem 2 projekty, u kterych probéhla realizace vsSech
vybranych projektovych Zadosti, u kterych byly podany a proplaceny ZoP a probiha udrzitelnost a monitoring
projekti.

Opatreni 3 Kvalita a dostupnost socidlnich sluzeb — Byly realizovany celkem 2 projekty, u kterych probéhla
realizace viech vybranych projektovych zadosti, u kterych byly podany a proplaceny ZoP a probihé udrzitelnost
a monitoring projektd.

Opatreni 4 Socialni podnikani — Na zakladé¢ stfednédobého hodnoceni doslo k pfesunu finanéni alokace na jina
opatfeni, v ramci vyzev MAS se nebyl podan zadny projekt, Zadatelé bud’ nenapliovali podminky vyzev nebo
realizovali z jinych zdrojt své zaméry.

Opatieni 5 Skoly dostupné vsem Bylo realizovano celkem 5 projektil, u kterych probéhla realizace viech
vybranych projektovych Zadosti, u kterych byly podany a proplaceny ZoP a probiha udrzitelnost a monitoring
projekta.

Pridélena finan¢ni alokace byla 63 346 410 K¢, kdy doSlo v ramci realizace SCLLD k podpore projektia
v souhrnné ¢astce 61 181 378,48 K&, zbyla ¢astka vznikala na zakladé realizace vybérovych fizeni, kdy
Zadatelé uSetFili finan¢ni zdroje. Nasledné pak MAS jiZ nemohla vyhlasit vyzvu na prerozdéleni zbytku
financi.

2. OP Zaméstnanost
Opatreni 1 Socialni sluzeb realizovan 1 projekt Charity Pfelou¢ na podporu nizkoprahového zatizeni pro déti a
mladez 15-18 let.
Opatreni 2 Vzdélavani k zaméstnanosti realizovan 1 projekt KONEP.
Opatreni 3 Socialni podnikani stejné, jako u IROP nebyli zadni Zadatelé, kteti by chtéli realizovat projekt. Nez
byla zahajena realizace SCLLD, tak bylo vyfeSeno. Planovana finanéni alokace byla pfesunuta na opatieni
4 Prorodinnd opatfeni.
Opatreni 4 Prorodinna opatreni celkové bylo realizovano 6 projektt, které byly ukonceny.
Ptidélena financni alokace byla 12 035 000 K¢, kdy doslo v ramci realizace SCLLD k podpoie projekti
v souhrnné ¢astce 11 011 850 K¢, zbyla ¢astka nebyla prerozdélena z diivodu, Ze MAS nemohla po roce
2020 vyhlasit dal$i vyzvu, i kdyZ disponovala projektem, ktery by byl zpisobily a byl urfen na
prorodinna opati‘eni, na pokracujici projekt Zadatele.

3. OP Zivotni prostiedi

V regionu byly realizovany 2 projekty, kde probéhla i dvouletd nésledna péce, a byly k 30.11.2022 podany
Zavéreéné Zadosti o platbu a probiha udrzitelnost projektu.
MAS méla pfidélenou finanéni alokaci 12 836 190 K¢, bohuzel i pfes veskeré animacni snahy do tzemi se
podatilo rozdélit do uzemi pouze ¢astku 613 034 K¢ (doslo vsak k naplnéni obou stanovenych indikatori).
MAS se snazila, tak jak si nastavila i v ramci sttednédobého hodnoceni udélat maximalni animacni aktivity do
uzemi, tak aby byly podany dalsi projekty, coz se bohuzel nepovedlo. MAS realizovala:

- Vytipovala vSechny zpUsobilé zadatele, dle nadhledu do katastru nemovitosti, a ty pisemné oslovila

s moznosti realizace projektl na vysadbu zelené

- Ud¢lala fadu odbornych seminéit pro zadatele

Dle zjisténi zadatelé nerealizovali projekty prostfednictvim SCLLD pfedevsim z nasledujicich divodi:

- Dlouha udrzitelnost projektu
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- Administrativni naroénost piipravy a administrace Zadosti o dotaci

- Vyhodnéjsi podminky v rdmci dotaci a granti vypsanych AOPK, kde nebyla takova udrzitelnost a byla
vy$si dotaéni podpora, az 100%

Do budoucna by tedy bylo zapotiebi, aby byly volnéj$i podminky realizaci prostfednictvim SCLLD, a to

primarné, 7e bude podpora mozna na celém tuzemi MAS ZR, nejen na priniku uzemi CHKO a MAS. Mimo

uzemi MAS disponuje MAS fadou Zadatelt, ktefi by projekt na vysadbu realizovali, o ¢emz svéd¢i i realizace

na obnovu sadtl v rdmci Programu obnovy venkova Pardubického kraje ¢i dalSich.

4. Program rozvoje venkova
V ramci vyhlaSenych vyzev PRV a jednotlivych fichi Ize konstatovat, ze ptivodné planované projekty, které se
nachazeji v zdsobniku projekti, jsou realizovany pies MAS, a i ptimo pies velké PRV.
Fiche 1 Krajina krasnéjsi — za celou dobu realizace bylo realizovano celkem 20 projektt, které jsou v soucasné
dobé proplaceny a pouze jeden projekt méa podanou Zadost o vyjimku k ministrovi, z d@ivodu, Ze pofidil stroj, i
kdyZ novy, tak star$iho data nez 3 roky od podani ZoP.
Fiche 2 Regionalni produkce — v roce 2018 byl podan jeden projekt, ktery vSak byl vyfazen ze strany SZIF. Do
vyzev MAS Zadatelé nepodali Zadny jiny projekt, a tak byla finanéni alokace primarné pierozdélena v ramci
pridané fiche 9 na ob¢anskou vybavenost, poptipadé¢ na fichi 1 pro zemédélské podnikatele.
Fiche 3 Lesnicka infrastruktura — Do vyzev MAS Zzadatelé nepodali zadny jiny projekt, a tak byla financni
alokace primarné pterozdélena v ramci pridané fiche 9 na obcanskou vybavenost, poptipad¢ na fichi 1 pro
zemedelské podnikatele.
Fiche 4 Rozvoj nezemédélskeé cinnosti — doslo k realizaci 3 projekti, které jsou jiz i po udrzitelnosti projekta.
Fiche 5 Rekreacni lesy — 3 projekty byly realizovany a doslo i k jejich udrzitelnosti.
Fiche 6 Lesnicka technika — Do vyzev MAS Zadatelé nepodali Zadny jiny projekt, a tak byla finanéni alokace
primarn¢ pterozdélena v ramci ptidané fiche 9 na oblanskou vybavenost, popiipadé na fichi 1 pro zemédélské
podnikatele.
Fiche 7 Podpora mistnich trhii — Do vyzev MAS zadatelé¢ nepodali zadny jiny projekt, a tak byla finan¢ni
alokace primarné pierozdélena v ramci pfidané fiche 9 na obcanskou vybavenost, poptipadé na fichi 1 pro
zemédélské podnikatele.
Fiche 8 — Projekty spoluprdace — MAS realizovala celkem 2 projekty spoluprace v celkové castce 1 355 290 K¢,
a byla alokace na né pterozdélena.
Fiche 9 - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech — fiche byla pfidana po stfednédobém
hodnoceni, kdy byly do ni pfesunuty i finanéni prostiedky z fichi 2, 3 a 6, kde nebyly podany zadné projekty
k realizaci. V ramci realizace fiche doslo k podpote celkem 34 projektt.

Celkova alokace na realizaci, a to véetné piFechodného obdobi byla v celkové ¢astce 37 723 266 K¢,
z ¢ehoZ bylo vycerpano 37 235 266 K¢, nedocerpana ¢astka vznikla na zakladé podanych Zadosti o dotaci
v poslednim roce realizace, u téch projekti, které podavali vybérové Fizeni a7 k Zadosti o platbu. A
hlavné doslo u projektu z posledni vyzvy k neproplaceni udéleni sankce ve vysi 450 000 K¢, z divodu
pofizeni stroje starSiho 3 let.

V ramci jednotlivych vyzev napii¢ opatienimi byly podavany projekty, tak Ze nedochazelo k vy€erpani
finanénich prostiedki v ramci vyzvy, a tak nedochazelo k nepodpoieni Zadateli. V pripadé, Ze byl previs
v urditych fichich, tak diky nastavenym procesiim byly v ramci vyzvy z jiné fiche piesunuty finanéni
prostiredky na danou fichi. Tato skute¢nost byla i diky kvalitnim anima¢nim pracim do izemi, pravidelné
aktualizaci zasobniku projektu a znalosti pFipravenosti projektovych Zadosti. Tato skutec¢nost je i jasné
patrna z Tabulky 11 P¥ehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP a Tabulky
12 Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan¢ni prostiedky v Opatienich/Fichich Programovych ramci
navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni identifikovanych problémi tzemi, respektive
uspokojeni potieb, respektive dosazeni cili SCLLD?

1) IROP - na opatfeni 1 Bezpecna a dostupna doprava a opatfeni 5 by méla MAS na zdkladé absorpéni
kapacity z tizemi vys$$i zajem na realizace, o cemz sveédc¢i jiz 1 samotné realizace v navazujicim programovacim
obdobim 2020-2027.

2) OP Zaméstnanost — nejvetsi zajem byl o opatieni 4 Prorodinna opatfeni, na které, kdyby MAS meéla
finanéni prostfedky a moznost, tak by byla schopna podpofit dalsi zadatele ¢i pokracujici projekty.

3) PRV — nejvétsi zajem je o fichi 1 urCenou pro zeméde€lské podnikatele a ptidanou fichi ¢. 9 na
obcanskou vybavenost, kde fokusni skupina pozitivné hodnoti moznost realizace projekti obci, §kol a
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neziskovych organizaci. Kladné se hodnoti i moznost téchto dvou fichi v realizaci v novém programovacim
obdobi.

Fokusni skupiny i nadidle v novém programovacim obdobi doporucuji, aby dochazelo ke kaZdoroéni
aktualizace zasobniku projekti, zjiStovani absorpéni kapacity, tak aby MAS mohla kvalitné zacilit
vyhlaSované vyzvy a dochdzelo i nadidle k plnému prerozdéleni financnich alokaci pridélenych pro
realizaci SCLLD.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostiedky na jednotliva Opatieni/Fiche Programovych ramci
dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problémii a potieb v izemi MAS?

Odpovéd’ na evaluacni otazku:

MAS ZR provadéla a provadi pribézné animaci uzemi a snai se fesit problémy obci i potencialnich Zadatel.
Zaméstnanci jsou v neustalém kontaktu s aktéry z izemi, takze dokazi efektivné reagovat na aktualni potieby
uzemi a planovat vyzvy v jednotlivych operacnich programech véetné vyse vyhlasované alokace. K napliovani
jednotlivych vyzev dochazi nasledovné a detailné popsano viz vyse.

1. Integrovany regionalni operac¢ni program

Opatreni 1 Bezpecna a dostupna doprava — finan¢ni alokace byla vyCerpana a tzemi MAS disponuje celou
fadou dalsich moznych projektd. Je zapotiebi i nadale fesit tuto oblast v navazujici SCLLD+.

Opatreni 2 Ochrana regionu — finan¢ni alokace byla vyCerpana a tzemi MAS disponuje celou fadou dalSich
moznych projektl. Je zapotiebi i nadale fesit tuto oblast v navazujici SCLLD+.

Opatreni 3 Kvalita a dostupnost socidlnich sluzeb — na zakladé realizace projekti doslo k vycerpani finan¢ni
alokace. MAS bude i nadale sledovat tuto oblast a v ramci ni bude realizovat implementacni projekt OP
Zaméstnanost v ramci SCLLD+

Opatreni 4 — Socialni podnikani — bohuzel nedoslo k realizaci Zadného projektu, MAS komunikuje pravidelné se
socialnimi podniky v izemi, pomahd jim realizovat jejich projekty a navazovat vazby do uzemi. Bohuzel
nastaveni dotac¢nich podminek v rdmci SCLLD je tak komplikované, ze socialni podniky v Gizemi nemaji zajem
realizovat projekty.

Opatieni 5 Skoly dostupné vsem — finanéni alokace byla vycerpana a tizemi MAS disponuje celou fadou dalsich
moznych projektl. Je zapotiebi i nadale fesit tuto oblast v navazujici SCLLD+.

2. OP Zaméstnanost

Opatreni 1 Socialni sluzeb — finan¢ni prostfedky byly vyCerpany cca z 50 %, zbylé finance byly pfesunuty na
prorodinna opatieni. MAS i v nasledujicim obdobi bude realizovat projekt OP ZAM+ na podporu socialnich
sluzeb v Gizemi.

Opatreni 2 Vzdélavani k zaméstnanosti — financni alokace byla vyCerpana a uzemi MAS bude i nadale
komunikovat se zadateli v izemi a pomahat jim v realizaci jejich projektd.

Opatreni 3 Socialni podnikani nebylo Cerpano, tak jako v IROP, finan¢ni prostiedky byly piesunuty na opatfeni
4 Prorodinna opatieni, kde doslo k ¢erpani.

Opatreni 4 Prorodinnd opatieni — alokace byla vyCerpana a MAS disponuje dal§imi projekty, na které je
zapotiebi se v budoucnu zaméfit a hledat finanéni zdroje k jejich podpote.

3. OP Zivotni prostiedi

Na uzemi MAS byly realizovaly dva projekty, ale bohuzel dal§i zadatelé v nebyly anebo nechtéli realizovat
projekty za nastavenych podminek. MAS se i zaméfila na maximalni osvétovou akci a nabizela maximalni
pomoc pfi piipravé projektovych zadosti. MAS v soucasné dobé disponuje projekty, které by byly vhodné
k realizaci, jen nenapliuji podminku priniku CHKO a MAS, tedy pokud by v budoucnu doslo ke zmirnéni
podminek a doslo k podpofe projekti na celém tizemi MAS, tak ma MAS v zasobniku projektti potencialni
zadatele.

4. Program rozvoje venkova

V ramci vyhlasenych vyzev PRV a jednotlivych fichi 1ze konstatovat, Ze ptivodné planované projekty, které se
nachazeji v zdsobniku projekti, jsou realizovany pies MAS, a i piimo pies PRV.
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Fiche I Krajina krasnéejsi — fiche na podporu zeméd¢lct je vyCerpana

Fiche 2 Regionalni produkce — v roce 2018 byl podan jeden projekt, ktery vSak byl vyfazen ze strany SZIF.
V néasledujicim obdobi nebyl zajem ze strany zadateld, a tak financni prostfedky byly presunuty na fichi 9
Obcanska vybavenost ¢i na fichi 1 Krajina krasnéjsi

Fiche 3 Lesnicka infrastruktura — neni zajem o realizaci projekti do této fiche. Financni prostiedky byly
presunuty na ¢lanek 20.

Fiche 4 Rozvoj nezemédelské cinnosti — fiche byla naplnéna, dle finan¢niho planu

Fiche 5 Rekreacni lesy — fiche byla naplnéna, dle finan¢niho planu

Fiche 6 Lesnicka technika — neni zajem o realizaci projektti do této fiche. Finan¢ni prostfedky byly pfesunuty na
¢lanek 20.

Fiche 7 Podpora mistnich trhii — neni zajem o realizaci projektli do této fiche. Financni prosttedky byly
pfesunuty na ¢lanek 20.

Fiche 9: Ob&anska vybavenost (Cl. 20) — doglo k jejimu pfid&leni v ramci stfednédobého hodnoceni a doglo
k jejimu Cerpani a vycerpani financni alokace.

MAS disponuje v zasobniku projekti dalSimi projekty, které by bylo mozno realizovat z fiche 1,4,5 a 9. Tyto
fiche budou i nadale podporovany v ramci SCLLD+.

Klic¢ové zavéry (piip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Je zapotiebi aktualizovat kazdoro¢né zasobniku projektt, tak aby doslo k vycerpani pfidélenych financnich
alokaci i v novém programovacim obdobi 2020-2027.

Aktivni animac¢ni ¢innost MAS v pribéhu programového obdobi — znalost tizemi.

Je zapotiebi 1 pro nové obdobi zachovat kli¢ové oblasti, a to napfi¢ programovymi ramci, tak aby bylo
mozné i nadale fesit technickou infrastrukturu obci, podpofit neziskové organizace a dat moznost podpory
pro potiebné projekty pro rozvoj izemi pro malé podnikatele a zemé&délce.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencidlnich Zadatelit zdajem?
Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v navrzenych

Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, ze v uzemi MAS byly zZadateli
realizovany projekty, vedouci k naplnéni cilii prislusnych Opatieni/Fichi.

Zdroje dat/informaci

MAS pii zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Piehled vyzev MAS (viz tab. 11 a 12 zvefejnény v piedchozi kapitole)
e Piehled realizovanych projektti pod MAS (viz tab. 11 a 12 zvefejnény v pfedchozi kapitole)
e Piehled zmén v Programovych ramcich (pfesuny alokace, pridavani opatieni /fiche/)

e Piehled Cerpani alokaci v ramci jednotlivych opatfeni/fichi plan a skute¢nost (viz tab. 13)

e Informace od zadateli (V€. napf. Cleni MAS), v¢. informaci z jednani a pracovnich setkani s aktéry
v uzemi MAS (napf. zjisStovani potfeb v ramci projektit MAP, zjistovani potieb v ramci komunitniho
planovani socialnich sluzeb apod.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse Clentt Focus Group (tj. partnerti a zadatell, ptijemci MAS, ¢lent kancelafe MAS,
piip. dalsich)
e Syntéza poznatkil (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Piehled vyhlasSenych vyzev v ramci realizace SCLLD 2016-2023
1) PRIROP

a) 1. vyzva MAS ZR-IROP-Bezpeind a dostupnd doprava
Cislo vyzvy: 054/06 16 038/CLLD 15 01 258

Termin sbéru projektt: 7. 8. az 30. 9. 2017

Celkova alokace na vyzvu: 9 127 900 K¢

Registrované projekty: 2

Vybrané projekty v hodnoté: 4 226 319 K¢ (dotace 1 900 000 K&

b) 2. vyzva MAS ZR-IROP-Ochrana regionu
Cislo vyzvy: 010/06_16 076/CLLD 15 01 2583
Termin sbéru projektt: 7. 8. az 30. 9. 2017
Celkova alokace na vyzvu: 2 607 970 K¢
Registrované projekty: 1

Vibrané iroleki v hodnoté: 999 867 K¢ idotace 949 873,65 Kéi

¢) 3. vyzva MAS ZR-IROP — Kvalita a dostupnost socidlnich slufeb
Cislo vyzvy: 010/06_16 _076/CLLD 15 01 2583
Termin sbéru projektt: 9. 10. az 9. 11. 2017
Celkova alokace na vyzvu: 2 607 980 K¢
Registrované projekty: 1

Vibrané iroleki v hodnoté: 1 751 070,30 K¢ idotace 1 580 221,76 Kéi

d) 4. vyzva MAS ZR-IROP-Rozvoj socidlniho podnikdni
Cislo vyzvy: 011/06_16_074/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projekta: 7. 8. az 30. 9. 2017
Celkova alokace na vyzvu: 2 607 980 K¢
Registrované projekty: 0 (z divodu, Ze zatim soucasné socialni podniky v regionu nemaji dostate¢né pfipravené
projekty na roz§ifeni svych ¢innosti).
5. vyzva MAS ZR-IROP-Skoly dostupné viem,
Cislo vyzvy: 044/06_16_075/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projekti: 7. 8. az 30. 9. 2017
Celkova alokace na vyzvu: 9 127 900 K¢
Registrované projekty: 0 (z divodu, Ze zatim souc¢asné socialni podniky v regionu nemaji dostateéné pfipravené
projekty na rozsifeni svych Cinnosti).
g 6. vizva MAS ZR-IROP — Kvalita a dostupnost socidlnich slufeb IT
Cislo vyzvy: 085/06 16 _072/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projektl: 14. 3. 2018 az 16. 4. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 4 671 258,67 K¢
Registrované projekty: 1

Vibrané iroleki v hodnoté: 4 557 559 K¢ idotace 4329 681,05 Kéi

h) 7. vizva MAS ZR-IROP-Rozvoj socidlniho podnikdni IT
Cislo vyzvy: 036/06_16 074/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projektt: 14. 3. 2018 az 16. 4. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 4 601 982,00 K&
Registrované projekty: 0 (z dvodu, Ze zatim soucasné socialni podniky v regionu nemaji dostate¢né pfipravené
projekty na rozsifeni svych ¢innosti).
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i) 8. wizva MAS ZR-IROP-Ochrana regionu IT
Cislo vyzvy: 045/06_16_076/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projektt: 7. 5. 2018az 19. 6. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 1 780 012,50 K¢
Registrované projekty: 0
j) 9. vizva MAS ZR-IROP-Bezpeind a dostupnd doprava IT
Cislo vyzvy: 163/06_16_038/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projektt: 11. 6. 2018 az 20. 8. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 10 198 608,00 K¢
Registrované projekty: - 1
Vybrané projekty v hodnoté: 4 162 075,13 K¢ (dotace 3 000 000,00 K¢

k) 10. vizva MAS ZR-IROP-Skoly dostupné viem I1
Cislo vyzvy: 176/06_16_075/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projektt: 11. 6. 2018 az 20. 8. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 12 261 018,00 K¢
Registrované projekty: 3
Vybrané projekty v hodnoté: 9 096 177,34 K¢ (dotace 8 240 986,81 K¢

) Vyzva MAS: 11. vyzva MAS ZR-IROP-Bezpe¢na a dostupna doprava III
Registracni ¢islo: 328/06 16 038/CLLD_ 15 01 258
Termin piijmu Zzadosti: od 1. 7. 2019 do 31. 7. 2019

m) Vyzva MAS: 12. vpzva MAS ZR-IROP-Ochrana regionu I1I,
Registraéni ¢islo: 105/06_16 _076/CLLD_15 01 258

Termin ifil'mu zadosti: 1. 7. 2019 do 30. 10. 2019

n) Vyzva MAS: 13. vyjzva MAS ZR-IROP-Skoly dostupné viem III,
Registra¢ni ¢islo: 360/06_16 075/CLLD 15 01 258
Termin pfijmu zadosti: od 1. 7. 2019 od 8:00 hodin do 30. 9. 2019 do 12:00 hodin

Zadatel odstoupil na vlastni adost

0) Vyzva: 14. vizva MAS ZR-IROP-Bezpeénd a dostupnd doprava 1V,
Registracni ¢islo:368/06_16_038/CLLD 15 01 258
Termin ptijmu Zadosti: od 16.9. 2019 do 18. 12. 2019 do 12:00 hodin

p)  Vyzva MAS: 15. vjzva MAS ZR-IROP-Skoly dostupné viem IV
Registraéni &islo: 462/06_16_075/CLLD 15 01 258
Termin pfijmu zadosti: od 4. 5. 2020 do 24. 6. 2020
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q) Vywva: 16. vizva MAS ZR-IROP-Bezpecnd a dostupnd doprava V
Registracni cislo: 493/06_16_038/CLLD 15 01 258

Alokace dotace:10 432 728 K&

Termin prijmu Zadosti: od 1. 7. 2020 do 16. 11. 2020 do 12:00 hodin

r)  Vyzva: 17. vizva MAS ZR-IROP-Bezpecénd a dostupnd doprava VI
Registracni cislo: 603/06 16 038/CLLD 15 01 258
Alokace dotace: 2 698 798,60 K¢

Termin prijmu zadosti: od 12.5.2021 do 14. 6. 2021 do 12:00 hodin

s)  Vyzva: 18. vyzva MAS ZR-IROP-Bezpeénd a dostupnd doprava VII
Registracni ¢islo:659/06 16 038/CLLD 15 01 258

Alokace dotace:745 573,85 K¢

Termin prijmu zadosti: od 1. 11. 2021 od 8:00 hodin do 1. 12. 2021 do 12:00 hodin

2) PR Zaméstnanost

a) MAS ZR: OPZ — Prorodinnd opatieni — I
Cislo vyzvy: CLLD 15 01 258

Termin sbéru projekta: 20. 13. 2017 do 30. 4. 201
Celkova alokace na vyzvu: 3 259 750 K¢
Registrované projekty: 3

b) vyzva MAS ZR: OPZ — Socidlni sluzby — I
Cislo vyzvy: 282/03_ 16/ 047/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projektli: 6. 12. 2017 do 23. 1. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 3 259 750 K¢
Registrované projekty: 0.

¢) vyva MAS ZR: OPZ — Vzdéldivanim k zaméstnanosti — I
Cislo vyzvy: 283/03 16 047/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projekta: 6. 12. 2017 do 23. 1. 2018

Celkova alokace na vyzvu: 2 607 800 K¢
Registrované projekty: 1 (po kontrole na RO — projekt s PA).

Vibrané iroieki v hodnoté: 2 585 092,50 K¢ idotace 2 585 092,50 Kéi
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d) vyzva MAS ZR: OPZ — Socidlni podnikdni — I
Cislo vyzvy: 284/03 16 _047/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projektt: 6. 12. 2017 do 27. 2. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 3 911 700 K¢&.
Registrované projekty: 0.

e) vyzva MAS ZR: OPZ — Socidlni sluzby — II
Cislo vyzvy: 488/03_16_047/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projektt: 26. 3. 2018 do 11. 5. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 3 259 750 K¢.
Registrované projekty: 1

f) v¥zva MAS ZR: OPZ — Prorodinnd opatieni — II
Cislo vyzvy: 868/03 16 _047/CLLD 15 01 258
Termin sbéru projekti: od 28.2.2019 do 1. 4. 2019
Celkova alokace na vyzvu: 2 000 003,25 K¢
Registrované projekty: 1.

g2 Vyzva: MAS ZR: OPZ — Prorodinnd opatieni — I1I,

Registra¢ni ¢islo: 70/03 16 _047/CLLD_ 15 01 258
Alokace dotace: 5 237 898,25 K¢
Termin prijmu zadosti: od 28. 8.2019 do 27. 11. 2019 do 12:00 hodin

3) PR OP Zivotni prostiedi

a) vyzva MAS ZR: OPZP — VYSADBA DREVIN - I.

Cislo vyzvy: 006/05 17 088/CLLD 15 01 258

Termin sbéru projektt: 16.11.2017 do 16.2.2018

Celkova alokace na vyzvu: 6 040 560 K¢

Registrované projekty: 2

Vybrané projekty v hodnoté: 658 017,08 K¢ (dotace 563 564,51 K¢)

Nazev Zadatele Nazev projektu e Misto l:eallzace Opa'tre Aty Pozadovana vySe
projektu ni dotace
CLO3A2 70N OINT 08 Obee Tremosnice | Obnova sadu v Tremosnici | 00271071 Tremo¥nice 1 165924,88Ke | 141036,14 K&
CZ.05.4.27/0.0/0.0/17_08|Obec Zlebské|  Vysadba zelend na hiisti Y . . .
80007567 Chvalovice Zlebské Chvalovice 15054233 Zlebské Chvalovice 1 492 092,20 K& 422 528,37 K¢

b) vyzva MAS ZR: OPZP — VYSADBA DREVIN — II
Registraéni ¢islo: 053/05_17 088/CLLD_ 15 01 258
Alokace dotace: 12 272 625 K¢

Termin ptijmu Zadosti: od 12. 8. 2019 do 31. 12. 2019 do 12:00 hodin
Registrované projekty: 0

¢) vyva MAS ZR: OPZP — VYSADBA DREVIN — III
Registraéni ¢islo: 053/05 17 _088/CLLD_15 01 258
Alokace dotace: 12 272 625 K¢

Termin pfijmu zadosti: od 12. 8. 2019 do 31. 12. 2019 do 12:00 hodin
Registrované projekty: 0

4) PR Program rozvoje venkova

a) Cislo vyzvy: 2017/001
Termin sbéru projektt: 15.5.2017 do 9. 6. 2017
Celkova alokace na vyzvu: 9 657 930 K¢
Pocet registrovanych projekti: 0 projekta
VyhlaSované fiche:¢. 1,2, 3,4,5,6a7
Vyzva zrusena na zékladé formalni chyby ve vyzvé, kterd byla opravena a vyzva vyhlasena znovu.
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b) Cislo vyzvy: 2017/002

Termin sbéru projektt: 15.5.2017 do 9. 6. 2017

Celkova alokace na vyzvu: 9 657 930 K¢&

Pocet registrovanych projektt: 10 projektd

Vybrané projekty v hodnoté: 5 823 029 K¢ (dotace 3 838 157 K¢)
Vyhlasované fiche: ¢. 1,2,3,4,5,6a7

Vyiazen na zakladé administrativni kontroly SZIF

Odstouil od realizace na vlastni Zadost

¢) Cislo vyzvy: 2018/003

Termin sbéru projektt: 28. 5. 2018 do 22. 6. 2018
Celkova alokace na vyzvu: 10 364 673 K¢

Pocet registrovanych projektt: 14 projektd
Vybrané projekty v hodnoté: 18 083 914 K¢ (dotace 9 607 771 K&)
Vyhlasované fiche: ¢. 1,2,3,4,5,6a7

rvr

Odstoupil od realizace na vlastni Zdadost
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d)  Cislo vyzvy: 2019/004

Termin sbéru projektt: 6. 5. 2019 do 31. 5. 2019

Celkova alokace na vyzvu: 10 377 926K¢

Pocet registrovanych projektii: 8 projektil

Vybrané projekty v hodnoté: 10 357 709 K¢ (dotace 4 573 500 K¢)
Vyhlasované fiche: ¢. 1,2,3,4,5,6a7

Odstoupil od realizace na vlastni Zdadost

Pro'ekt vi"'azen na zakladé administrativni kontrol:

e) Cislo vyzvy: 2020/005

Termin sbéru projektt: 1. 4. 2020 do 31. 5. 2020

Celkova alokace na vyzvu: 16 248 196 K¢

Pocet registrovanych projektt: 15 projekti

Vybrané projekty v hodnoté: 11 187 111 K¢ (dotace 8 642 858 K<)
Vyhlasované fiche: ¢. 9
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Odstoupil od realizace na vlastni Zadost

) Cislo vyzvy: 2021/006

Termin sbéru projektt: 1. 11. 2020 do 30. 4. 2020

Celkova alokace na vyzvu: 9 212 759 K¢

Pocet registrovanych projektd: 0 projekta

Vybrané projekty v hodnoté: 0 K¢

Vyhlasované fiche: ¢. 9

Vyzva zruSena na zakladé formalni chyby ve vyzvé, ktera byla opravena a vyzva vyhlasena znovu.
g Cislo vyzvy: 2021/007

Termin sbéru projektt: 1. 3. 2021 do 31. 5. 2021

Celkova alokace na vyzvu: 10 652 534 K¢

Pocet registrovanych projektt: 12 projektd

Vybrané projekty v hodnoté: 11 455 721 K¢ (dotace 9 140 006 K¢)

Vyhlasované fiche: ¢. 9

Odstoupil od realizace na vlastni Zddost

h) !!islo vyzvy: 2022/008
Termin sbéru projektt: 1. 4. 2022 do 31. 5. 2022
Celkova alokace na vyzvu: 13 385 408 K¢
Pocet registrovanych projektt: 10 projektd

Vybrané projekty v hodnoté: 16 056 899 K¢ (dotace 11 855 073 K¢)
Projekty budou registrovany na SZIF do 10.8.2022

45



Mistni Akéni Skupina Zeleznohorsky region bf}u 3 6(‘)%\,
: Zeleznohors @
ndm. Miru 288, 538 03 Hefmandv Méstec, 1€0 27009076 MAS P region ky %'( }

Kontakt: 725 156 016, mas@zeleznohorsky-region.cz
www.zeleznohorsky-region.cz

Odstoupil od realizace na vlastni Zadost

i) Cislo vyzvy: 2023/009

Termin sbéru projekta: 1. 3. 2023 do 31. 3. 2023
Celkova alokace na vyzvu: 5 669 809,- K¢
Pocet registrovanych projektii: 4 projekty
Vybrané projekty v hodnoté: 7 203 399 K¢ (dotace 5 661 756,- K¢&)
Projekty budou registrovany na SZIF do 30.6.2023

J) Vyva MAS: 2023/010

Termin piijmu zadosti: 6.11.2023 do 3. 12. 2023

Celkova alokace vyzvy: 1 296 495,- K¢

Pocet registrovanych projekti: 3 projekty (vybrany ke spolufinancovani MAS)
Vybrané projekty v hodnoté: 2 455 000,00 K¢ (dotace 1 277 000,00 K¢)

Projekty budou registrovany na SZIF do 28. 2. 2023

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrienych v mid-term evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze strany potencidlnich Zadateli zajem?

Klicova zjisténi

1. Integrovany regionalni opera¢ni program

Opatieni 1 Bezpecnd a dostupna doprava — MAS disponuje v zasobniku projektii projektovymi zadostmi ve stavu pfipravenosti na
realizaci dvou cyklostezek a fady projektd na rekonstrukce chodnikii v obcich regionu,
Opatieni 5 Skoly dostupné viem — je zapotiebi vyfesit rekonstrukce kli¢ovych uéeben zakladnich a stfednich §kol. Dale zasobnik projektt

obsahuje fadu projektll na Investice do prostor pro zfizeni détskych skupin, které¢ vyfesi problém s nedostate¢nou kapacitou matef'skych
skol.

2. OP Zaméstnanost

Opatieni 4 Prorodinna opatieni — diky vhodnym ptikladim dobré praxe a moznosti opakovani a navazani projektovych zamért zadateli na
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své jiz realizované projekty, chtéji zadatelé realizovat i dalsi projekty. V tizemi budou realizovany investi¢ni projekty pro zfizeni détskych
skupin v obcich, na které bude zapotiebi navazat podporou ¢innost téchto zafizeni.

3. Program rozvoje venkova

V ramci aktualizace SCLLD je zapotiebi vytvofit do implementaéni ¢asti PRV fichi pro ¢lanek 20, ktery podpofi projekty obci,
neziskovych organizaci, matefskych Skol a dalSich subjektli v izemi. MAS jiz nyni disponuje celou fadou vhodnych projekti ve stadiu
pripravenosti, které jsou pfipraveny k realizaci po zaregistrovani Zadosti o dotaci v roce 2020.

MAS disponuje i dal§Simi projekty, které mohou byt v novém obdobi podporeny, a to pro vSechny vySe zminéné oblasti. MAS
pravidelné pracuje se zasobnikem projektii, ktery pravidelné aktualizuje, a tim piesné cili vyzvy a finan¢ni alokace pro né, tak
aby mohlo dojit k maximalni moZné podpoie projektii v izemi.

Vyhodnoceni doporuceni k i'eSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdv

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do de ovédnost . . .
apod.) kdy) za implementaci Vyhodnoceni implementace doporuceni
poc. y doporuéeni

1.  Vramci IROP je zapotiebi neCerpané
finan¢ni prostfedky opatfeni 2 az 4
presunout na opatteni 1 a 5.

Druha polovina
roku 2019 (po
schvaleni
evaluace)

Vedouci manazer
MAS

Bylo realizovano a mohlo tak dojit k podpofe
projektil, dle zasobniku projektti a k maximalnimu
vycerpani ptidélené alokace.

2. Vramci OPZ je zapotiebi pfesunout
neCerpané  finanéni  prostfedky
opatfeni 1 az 3 na potfebné opatieni 4
Prorodinna opatieni.

Druha polovina
roku 2019 (po
schvaleni
evaluace)

Vedouci manazer
MAS

Bylo realizovano a mohlo tak dojit k podpote
projekti, dle zasobniku projektd a k maximalnimu
vyCerpani pfidélené alokace.

3. 'V ptipadé nevycéerpanych financnich
prostiedkil v ramci jednotlivych fichi
i po uskuteénéné vyzvé v roce 2019
je zapotiebi tyto prostfedky presunout

Druha polovina
roku 2019 (po
schvaleni
evaluace)

Vedouci manazer
MAS

Bylo realizovano a mohlo tak dojit k podpote
projekti, dle zasobniku projektd a k maximalnimu
vyCerpani pfidélené alokace.

na  ¢lanek 20, ktery  bude
implementovan do SCLLD

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichZ alokace byla kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

MAS ZR provadéla priibézné animaci izemi a snaZila se feit problémy obci i potencialnich Zadateli. Zaméstnanci byly v neustalém
kontaktu s aktéry z uzemi, takze dokazali efektivné reagovat na aktualni potfeby uzemi a planovat vyzvy v jednotlivych operacnich
programech véetné vyse vyhlaSované alokace.

Na zaklad¢ stfednédobého hodnoceni doslo k n€kolika klicovym kroktim, které pfispéli k uspésné realizaci SCLLD a maximalnimu
¢erpani financ¢nich prostiedki:

- PRV — byla zfizena fiche 9 k ¢lanku 20

- Mezi opatienimi/fichemi byly piesunuty finan¢ni prostiedky, tak aby doslo k maximalnimu zacileni na pfipravené projekty

Problém s neéerpanim urcitych opatieni/fichi byl primarné zptisoben tim, ze MAS zacala realizovat svoji SCLLD az od roku 2017, i kdyz
byla pfipravena zahajit realizaci jiz v roce 2014, tak aby plynule navazala na piedchozi programovaci obdobi. V roce 2013-2014 MAS
m¢éla jako podklad pro pfipravu SCLLD zasobnik projektd, ktery mapoval absorpcni kapacitu tizemi. Na zakladé pozadavkili z izemi byla
vytvorena implementacni ¢ast SCLLD, dle pravidel a podminek jednotlivych operacnich programti.

Bohuzel, nez byla zahajena realizace SCLLD, tak doslo k tomu, Ze subjekty z izemi vyftesili své potieby jinymi cestami — narodni ¢i
krajské zdroje ¢i vlastni prostfedky. Rada potencionalnich Zzadateli odstoupila od svych projekti také z diivodu slozité administrativni
narocnosti pravidel a podminek jednotlivych OP.

MAS se pokusila za realizované obdobi kazdé opatieni/fichi vyhléasit miniméaln€ dvakrat, tak jak je vidét v Prehledu vyhlaSenych vyzev
vyse.

I ptes veSkerou snahu a animacni ¢innost v izemi MAS nebyla schopna naplnit za soucasnych pravidel néktera opatieni a fiche, ale diky
k pfesunu finan¢nich prostfedkt doslo, krom OP Zivotni prostfedi k maximalnimu pierozdéleni ptidélené finan¢ni alokace.
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Pridélens Rozdil pridélena
Program Opati‘eni SCLLD Vy¢€erpano alokace a Presuny finan¢ni alokace
alokace <
skutecnost
dBezpeéqé a 22 171 260,00 32761 73539 -10 590 475,39 Na dané opatieni byly pfesumity ﬁnaéni prostiedky z necerpanych
ostupné doprava opatfeni 3,4a5
Qb e 6 334 630,00 6334 642,00 12,00 Na dané opatieni byly pfesuguzfgrlliagni prostiedky z neerpanych
Inte.grcz\llarn}'l Kvalita a .
regionalni
operaéni ggcsit;lﬁl rilglitsluZeb 6334630,00 622095033 113 679,67 Zbylé prostredky byly pfesunuty.na opatieni 1 k_de MAS disponovala
program o) D v zéasobniku projekti fadou pfipravenych projektt, a tim doslo k
P 6 334 630,00 0,00 6334 630,00 cerpani financni alokace.
podnikani
koly dostupné viem 22 171 260,00 15 864 050,76 6307 209,24
IROP celkem 63 346 410,00 61 181 378,48 2 165 031,52
Vzd&lavénim k Alokace na dané opatieni byla maximalné vycerpana, zbylé finance
< : 2 607 800,00 2 585 092,50 22 707,50 | byly pfesunuty na opatieni 4, kde MAS disponovala fadou projekti
zamé&stnanosti ” , Lo
piipravenych k realizaci.
Skl Sy 3259 750,00 1 985 750,00 1274 000,00 Na zakladé realizace dovélo k podpote 1 viad,atele, zbylé finance byly
pfesunuty na opatieni 4
MAS pii ptipravé SCLLD disponovala projekty ptipravenymi k
realizaci, doslo vsak k tomu, ze zadatel€ je realizovali z jinych zdroju.
OP Socialni podnikani 3911 700,00 0,00 3911 700,00 To bylo zptisobeno hlavné pozdni realizace SCLLD, a to prvnimi
Zaméstnanost vyzvami az na prelomu let 2016/2017. Dalsi divod byly podminky
vyzev.
Na opatfeni MAS pfesunula max. ne¢erpané prostiedky, a to z
divodu, ze zde méla fadu pfipravenych projekti. Bohuzel nemohla
Prorodinna opatieni 3259 750,00 6 441 008,25 -3 181 258,25 | vyhlasit vyzvu jesté v roce 2020, kdy 1 zadatel dokoncoval realizaci
svého projektu a chtél podat navazujici projekt. Kdyby toto bylo
umoznéno, tak doslo k maximalnimu vycerpani finanéni alokace.
OP ZAM celkem 13 039 000,00 11 011 850,75 2 027 149,25
MAS nedokazala pierozdélit ptidélené finanéni prostiedky, a to pies
maximalni animacni snahy do izemi — seminafe, osobni komunikace,
vytipovani vgech zpusobilych Zadateld, se kterymi detailné
OP Zivotni Visadba drevin 12 836 190,00 GHEAGS| (G isaen | ST e, PRS0 Gl mImERE I @ i L
BT prilis piisné podminky, kdy dostali na totozné aktivity moznou piimou
prostredi dotaci z AOPK s mensi udrZitelnosti projektu s vy$§im procentem
dotace. MAS dale by méla zadatele, ale ti nespliiovali podminku, ze
by lezeli i na uzemi CHKO:
OP ZP celkem 12 836 190,00 613 034,08 12 223 155,92
Chybgjici castka na danou fichi byla presunuta ze zbylé alokace ¢. 9
Krajina krasnéjsi 7795 617,00 8 808 422,00 -1 012 805,00 | na posledni 10. vyzvu, tak aby doslo k maximalnimu pterozdéleni
finan¢nich prostiedkii.
Regionalni 0.00 0.00 0.00 V ramci sttednédobého hodnoceni byla fiche zrusena, prostiedky byly
produkce i i > piesunuty na F9. K neéerpani doslu z diivodu podminek vyzvy Mze.
Lesnicka 0.00 0.00 0.00 V ramci sttednédobého hodnoceni byla fiche zrusena, prostiedky byly
infrastruktura i i ? piesunuty na F9. K necerpani do§lu z diivodu podminek vyzvy Mze.
Rozvoj
nezemédelské 844 200,00 843 822,00 378,00 Fiche byla max. ¢erpana, zbylé finance byly pfesunuty na F1.
¢innosti
. | Rekreaéni lesy 2924582,00 | 2924 582,00 || S TR L s S T e 717
Program rozvoje presunuty na F9. K necerpani doslu z diivodu podminek vyzvy Mze.
venkova Lesnicka technika 0.00 0.00 0.00 V ramci sttednédobého hodnoceni byla fiche zrusena, prostiedky byly
i i ’ presunuty na F9. K necerpani doslu z divodu podminek vyzvy Mze.
Podpora mistnich 0.00 0.00 0.00 V ramci sttednédobého hodnoceni byla fiche zrusena, prostiedky byly
trhi- i i > piesunuty na F9. K necerpani do§lu z divodu podminek vyzvy Mze.
Potipora,a rozvo) V ramci sttednédobého hodnoceni byla fiche zrusena, prostiedky byly
GELEE 2B 220 1 2ED 220 DLy tesunuty na F9. K ne¢erpani doslu z divodu podminek vyzvy Mze
vybavenosti P ) P P vyavy :
Zakladni sluzby a Fiche byla vytvoiena v ramci sttednédobého hodnoceni a byly na ni
ETRDE ETIE 24804 283,00 | 23303 150,00 [ SO0 || DSy e e i Tl A8 06, Dilgy irmnlag
venkovskych realizovano 34 projektii a doslo k maximalnimu vyc¢erpani ptidélené
oblastech alokace.
PRV Celkem 37723 972,00 37 235 266,00 488 706,00

48




Mistni Akéni Skupina Zeleznohorsky region b = g 4(9.""‘*%.
P AR Zeleznohorsky ;@“ £
nam. Miru 288, 538 03 Hefmandv Méstec, 1C0 27009076 = o) g

MAS @ region P
HO

Kontakt: 725 156 016, mas@zeleznohorsky-region.cz
www.zeleznohorsky-region.cz

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramci v pribéhu implementace SCLLD

V ramci sttednédobého hodnoceni MAS na zaklad€ znalosti izemi, vytvofenému zasobniku projektd a umoznéni fidicich organi:

Program rozvoje venkova byla vytvorena fichi 9 k ¢lanku 20, kde disponovala fadou projektti podpofe ve stadiu pfipravenosti, a tak na tuto
fichi byla pfesunuta maximalni finan¢ni alokace.

Jind nova opatfeni nebyla zafazena do SCLLD, doSlo pouze, na zéklad¢ znalosti uzemi (zasobniku projektti), k pfesunu finan¢nich
prostiedkil mezi jednotlivymi opatfenimi/fichemi, tak aby doslo k maximalnimu ¢erpani finan¢ni alokace.

Opatreni/fiche, které nebyly cerpany, byly na zacatku ptipravy SCLLD zafazeny z divodu, Ze MAS disponovala projekty/Zadateli, ktefi by
chtéli realizovat své projekty, nedoslo vSak k samotnym realizacim pfevazné z nasledujicich divodu:

i. Nastaveni podminek ,,velkych / nadfazenych* vyzev, ze kterych MAS musela vychazet.
ii. Pozdni spusténi moznosti realizace vyzev SCLLD, coz zpusobilo, ze zZadatelé realizovali své zaméry z jinych zdroja.

Kli¢ova zjisténi:

1. Pozdni zahdjeni realizace SCLLD, kdy se zménily potieby vizemi od roku 2013. Realizace zahdjena az v roce 2017, a tak byly casto
projekty FeSeny z jinych zdrojii
Tento problém byl ¢astecné eliminovan, diky stfednédobému hodnoceni, kdy doslo k ptesunu finan¢nich prostfedkt na opatieni/fiche,
kde MAS disponovala pfipravenymi projekty.

2. Socialni podnikani — slozité nastaveni pravidel IROP a OPZ a neprovazanost cilovych skupin, diky cemuz Zadatelé nechtéji realizovat
své projekty.
Z vyse uvedeného duvodu doslo k pfesunu planovanych financi na dana opatieni a jejich pfesunu na opatfeni, kde MAS méla
projektové zaméry.

3. Zrizeni ¢lanku 20 PRV, které umozni prerozdélit financni alokaci do vizemi.
Byla zfizena fiche a bylo realizovano 34 projekti, které vedly k prerozdéleni pfidélené alokace.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich Zadateli zajem?

Odpovéd’ na evaluacéni otdazku:

1. Integrovany regionalni opera¢ni program
Opatieni 1 Bezpecna a dostupna doprava — o uvedené opatieni byl nejvétsi zajem. I nadale MAS disponuje v zasobniku fadou projektd,
které jsou pripravené k samotné realizaci. S projekty bude pracovano v ramci nového programovaciho obdobi.

Opatieni 5 Skoly dostupné viem — i pfes maximalni realizaci nestacily ptidélené finanéni prostiedky, aby byly schopny uspokojit viechny
ptipravené / ptipravované projekty v izemi. Jedna se o rekonstrukce klicovych uceben zakladnich a stfednich $kol. Déle zasobnik projektt
obsahuje fadu projekti na investice do prostor pro zfizeni détskych skupin, které vyiesi problém s nedostatecnou kapacitou matetskych
skol. S danou oblasti bude MAS i nadale pracovat v novém programovacim obdobi.

2. OP Zaméstnanost
Opatieni 4 Prorodinna opatieni — diky vhodnym ptikladim dobré praxe a moznosti opakovani a navazani projektovych zaméru Zadateli na
své jiz realizované projekty, chtéji zadatelé realizovat i dalsi projekty. V tzemi byly realizovany investi¢ni projekty pro ziizeni détskych
skupin v obcich, na které je i nadale zapotiebi navazat podporou ¢innost téchto zafizeni.

3. Program rozvoje venkova
Fiche 1 — podpora zemédélskych podnikateli — v ramci fiche byl velky zajem o realizaci investic na obnovu zeméd€lské techniky, z tohoto
divodu bylo i na fichi pfesunuty zbylé finan¢ni prostfedky pro 10. vyzvu, a tim doslo k doCerpani finan¢ni alokace.

Fiche 9 — byla zfizena na zakladé moznosti sttednédobého hodnoceni a tipravy pravidel, a tak mohlo dojit k podpote projektd obci, skol ¢i
neziskovych organizaci. I nadale je zapotiebi, aby byla tato fiche a mohlo dochézet k maximalni podpofte.

Klicové zavéry (p¥ip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Zamgéfit se na vcasné spusténi moznosti realizace vyzev SCLLD.

2. I nadale aktivné komunikovat s potencionalnimi zadateli, aktualizovat zasobnik projektl a v ptipad¢ potieby piesunout financni
prostfedky na neCerpand opatfeni, ale predpoklada se, ze i nadale bude nejveétsi zajem o opatieni/fiche, tak jako tomu bylo
v minulosti.

3. Nastaveni podminek vyzev fidicich organt:

- Volngjsi nastaveni pravidel, tak aby byla MAS umoznéna maximalni podpora potiebnych projektii — MAS nejlépe znaji sva uzemi.

- U PRV zrusit podminku a kontrolu jednotkovych cen, dle RTS. Touto podminkou je zna¢né naruseno vybérové rizeni.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkii intervenci realizovanych v ramci dané SCLLD
a prispévku intervenci k dosahovani ciliu SCLLD. Predmétem evaluace v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy
implementace SCLLD, jejich vzdjemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v riiznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

Piinesly vynaloZené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou v uizemi
potieba?

Bylo dosaZeno naplanovanych cilii SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014-2020 do uzemi
planované (i neplanované) potiebné zmény?

Co jsme pro dosaZeni vytycenych cilii udélali dobie a co naopak spatné?

Co je tieba v ndsledujicich programovych obdobich tménit, abychom dosahovali lepSich vysledkii
s menSim vynaloZenim zdrojit?

Prispéla realizace SCLLD 2014-2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Proc ano,
proc ne?

Jakou piidanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS Zeleznohorsky region, z.s. piinesla? Jaké jsou hlavni
diwvody pro pokracovdani metody LEADER/CLLD v ndasledujicich programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostiednictvim zjistuje a vyhodnocuje, co
bylo do uzemi prostiednictvim projektii (intervenci) v obdobi 2014-2020 vioZeno, co to uzemi piineslo a
k jakym zméndm v uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim v programovém obdobi 2014-2020 doslo.

Porovndnim vstupii s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi v implementaci

SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Zeleznohorsky region, z.s.:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporuceni navrzenych v ramci mid-term

evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcd k dosahovani hodnot
indikatorti (vécny a finan¢ni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry intervence
splnila sviij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych
cilt Opatteni/Fichi Programovych ramca?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni ptidané hodnoty
LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Kli¢ovym ndstrojem p¥i zodpovidani podotizek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani piipadovych studif)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evalua¢nich otidzek v Oblasti C — Vystupy a vysledky implementace
SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zdznamt (v¢. zadosti o dotaci, studii proveditelnosti, pfip.
dalsich ptiloh popisujicich podrobnosti k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza,
pfiprava pro realizaci rozhovord s vybranymi pfijemci a zpracovani ptipadovych studii (pfiprava /
individualizace otdzek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemct, osloveni, domluveni termint
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rozhovord) —

2. realizace individudlnich rozhovort s pfijemci s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich
projektt, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatord (se zaméfenim na zamyslené i
nezamyslené vystupy) —

3. zpracovani zdznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —

4. zpracovani piipadové studie ke kazdému vybranému projektu —

5. syntéza poznatki z ptipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

6. realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie Focus Group viz
Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

7. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

8. identifikace hlavnich zjisténi —
9. vypracovani pfipadnych névrhd doporuceni pro nasledujici programova obdobi pro implementaci
integrovanych nastroji na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry
byl priibéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace (realizace) SCLLD na
MAS v programovém obdobi 2014-2020.

Zdroje dat/informaci
MAS pii zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:
e Piehled vyzev MAS
e Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpotenych projektir)

e Informace v CSSF14+ (podpotené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem / proplacené projekty
ad.)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e (Obsahova analyza
e  Syntéza poznatkd

Vyhodnoceni implementace doporuceni k ndapravé navrienych v mid-term evaluaci

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh realizace v souladu
s planovanym harmonogramem vyzev)?

Klicova zjistén

SCLLD MAS Zeleznohorsky region splnila podminky véeného hodnoceni 13. 1. 2017. Od této doby se podafilo
vyhlasit 19 vyzev do 4 programovych ramci IROP, OPZ, OPZP a PRV. Z 12 vyzev byly vybrany projekty, které
byly doporuceny k spolufinancovani. Celkem se jedna o:

- IROP - 9 projekti

- OP Zam — 5 projektti

- OP ZP — 2 projekty

- PRV - 20 projektt

Vyzvy jsou vyhlasovany dle harmonogramu vyzev sestavovaného na kazdy kalendaini rok dle finan¢niho planu
SCLLD.

Vyhodnoceni doporucéeni k ieSeni kli¢ovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdavy

. e , é t i
Doporuceni (aktivita, uprava Termin (do deovednos . 'Vyhodnocem
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . ‘.
doporuceni doporuceni
1. Zména finan¢niho planu IROP 31.3.2019 Vedouci manaZzer Doslo ke zmeéng
v souvislosti s kurzovymi MAS finan¢niho planu, tak aby
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zménami a castenym piesunem byly maximalné
alokace vramci jednotlivych prerozdéleny finanéni
opatfeni dle poptavky uzemi. prostiedky.
Navyseni financ¢nich prostiedkd, 31.3.2019 Vedouci manazer Doslo k navyseni
dle dohody sMPSV  na MAS finan¢nich prostiedk,
Prorodinnd opatfeni k podpoie jejichz Cast byla
navazujictho projektu MOMA vyCerpana, zbyld Cast
MorasSice — Prorodinnd opatfeni o bohuzel nebyla vyc€erpéna,

cca 1,5 milionu K¢

protoze MAS nemohla v r.
2020 vyhlasit vyzvu pro
navazujici projekt.

3. Na zaklad€ evaluace aktualizovat

Po schvaleni Vedouci manazer Doslo k aktualizaci, dle

finanéni plan PR a stim evaluace MAS potieb tizemi.
souvisejici i aktualizace

indikatort jednotlivych

opatfeni/fichi

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

d

d

MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:

- O0vPRPRV.
MAS ma 1 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:

- 1vPRPRYV,
MAS ma 27 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana zavére¢na
zédost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- 14 v PRIROP,

- 8vPRPRV,

- 5vPROPZ,

- 1vPROPZP.
MAS ma 10 vyzev, do kterych nebyly predlozeny zadné Zadosti o podporu, z toho:

- 4vPRIROP,

- 2vPRPRYV,

- 3vPROPZ

- _2vPROPZP.

Klicova zjisténi:

1.

MAS vyhlasila k 31. 12. 2024 celkem 39 vyzev, projekty se vSak seSly do 29 vyzev. Vyzvy, kam se
nesesli Zadatelé, byly zaméfeny hlavné na socialni podnikani a u PRV se jednalo o dvé vyzvy, které
byly stazeny a pfenastaveny parametry vyzvy.

MAS vyhlasovala vyzvy v souladu s harmonogramy vyzev pro dany rok a programovy ramec. Pocet
vyzev byl pro potencialni zZadatele dostatecny.

Z divodu nepodavani projektovych zaméru do vyzev, bylo zapotiebi spravné piesunout finanéni
prostfedky mezi opatienimi/fichemi, dle absorpéni kapacity Gizemi.

Kromé poslednich dokoncovanych projektdt PRV jsou vSechny vybrané projekty (které se nakonec
realizovaly) ukonceny a proplaceny.

MAS vycerpala veskerou alokaci véetné zvyseni v PRV a IROP (az na drobnosti, které zbyly na
zéklad¢é vybérovych fizeni), u OPZ zbyl cca 1 mil K&, ktery zbyl po navyseni po stfednédobém
hodnoceni o cca 2 mil. K¢, a to z dtvodu, ze v roce 2020 nemohla MAS jiz vyhlasit vyzvu pro
navazujici projekt na prorodinna opatfeni.

U OPZP bylo &erpani minimalni, a to bohuZel z d@ivodu nastaveni pravidel, kdy muselo dojit
k realizaci projekti na uzemi CHKO x MAS, dale byl i divod, ze AOPK vyhlasovala svoje vyzvy
s lepSimi podminkami, vys$§im procentem dotace, krat$i udrzitelnosti a jednodusi administrativni
naroc¢nosti. Nebylo ¢erpano ani pfes maximalni animacni aktivity MAS do tizemi — seminare, osobni
komunikace, vytipovani v§ech potencionalnich zadatelti a komunikace s nimi.
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Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl priibéh realizace v souladu
s planovanym harmonogramem vyzev)?

SCLLD MAS Zeleznohorsky region splnila podminky vécného hodnoceni 13. 1. 2017. Od této doby se podaiilo
vyhlasit 39 vyzev do 4 programovych ramcti IROP, OPZ, OPZP a PRV.

MAS pruzné reagovala na potfeby zadateld a piesuny alokaci mezi fichemi /opatfenimi dosdhla uspokojeni
vysokého poctu zadateli.

Z 28 vyzev byly vybrany projekty, které byly doporuceny k spolufinancovani. Celkem se jedna o:

- IROP — 26 projektt

- OP Zam — 8 projekti

- OP ZP — 2 projekty

- PRV — 62 projekti

Vyzvy byly vyhlasovany dle harmonogramu vyzev sestavovaného na kazdy kalendaini rok dle finan¢niho p}énu
SCLLD. Pocet vyzev byl pro potencidlni Zadatele dostate¢ny. Z pohledu poétu vyhlasenych vyzev patii MAS ZR k
aktivnéjsim MAS.

Celkovy piehled vyzev MAS k 31. 12. 2023 (kde byly p¥eloZeny ZoD):

Vyzvy Realizovano | 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
1 PRV 8 0 1 1 1 1 1 1 2
2 IROP 14 0 3 3 3 3 2 0 0
3 OP Zaméstnanost 5 0 1 2 1 1 0 0 0
4 OP Zivotni prostredi 1 0 0 1 0 0 0 0 0

Klic¢ové zavéry (piip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Vyhlasovat vyzvy v souladu s harmonogramy vyzev pro dany rok a programovy ramec v pravidelnych
terminech, tak aby na to byly zadatelé zvykly, a i zaméstnanci MAS si mohli uzpusobit svoji praci jednotlivym
vyzvam.

2. Pravideln¢ aktualizovat zdsobnik projektt, a tak pracovat s aktudlnimi projektovymi zadostmi a jejich
ptipravenosti.

3. Jsou-li pfiméfené zacileny programové ramce (anebo MAS muze presouvat alokace), je schopna MAS
bezpecné vycerpat alokované prostiedky.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikdtori (vécny a financéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové hodnoty povinnych
indikatoru vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramci. Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS
provadi za vSechna Opatieni/Fiche vsech Programovych ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly
zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatori a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot
indikatorii pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatkii, priklady dobré praxe v oblasti
nastavovani cilovych hodnot, vyuziti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS' realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zdkladé individualnich rozhovori/pripadovych studii
k projektiim uvedenym v tabulce.

Tabulka 11 Pi‘ehled projekti pro ex-post evaluaci

Bezpetna a dostupna doprava Meésto Pielouc Chodnik ulice Kladenskd, Pielou¢ 2 000 000,00
P pna dop Obec Valy Cyklostezka Veseli - Valy, tisek Valy 4200 000,00
, Ochrana regionu Mésto Hefmantiv Méstec PrlftaVb? ha§ iéské  zbrojnice JPO 1T 5334 775,00
Integrovany Hefmaniv Méstec
e i G Kv?hta 2 dlpsipnest eesAlEn Dalsi cesta, z. s. Centrum dennich sluzeb Dalsi cesta 4557 559,00
program sluzeb
Rozvoj socialniho podnikani nebyl realizovén zadny projekt XXX XXX
& o Stredni odborna $kola a Stfedni odborné Rekonstrukce a stavebni upravy PC
shally dlosiy s v ugilisté technické, Tremosnice, Sportovni 322 | uceben véetné vybaveni S UL LIy
OP Zaméstnanost Vzdélavanim k zaméstnanosti Koalice nevladek Pardubicka, z. s. SE'estl preje a?{tlvmm DT 2 585 092,50
pfipravenym!

53




Mistni Akéni Skupina Zeleznohorsky region

nam. Miru 288, 538 03 Hefmanv Méstec, 1(0 27009076
Kontakt: 725 156 016, mas@zeleznohorsky-region.cz

b&ieleznohorskv

MAS P region %,@

www.zeleznohorsky-region.cz
Socialni sluzby Charita Pielou¢ NZDM Jakub klub 18 1 985 750,00
Sociélni podnikani nebyl realizovan zadny projekt XXX XXX
&3 — " Podpora rodi¢t détskym klubem MOMA
Prorodinna opatieni MOMA MoraSice, z. s. o 73 e, O 1130 147,50
Prorodinna opatieni Yachtclub Pardubice, z. s. .;zl(éhtarsky gty b orme plehii 500 225,00
OP Zivotn Vysadba drevin Obec Zlebské Chvalovice T I 447 109,20
ez Vysadba dfevin Obec Tremosnice Obnova sadu v Tfemosnici 143 092,88

Zdroje dat/informaci

MAS pii zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cili a tabulky
indikatori (s prehledem planovanych cilovych a dosaZzenych hodnot)

e Zadosti o zmé&nu, piip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Gast ,,Informace o problémech, které se
vyskytly v realizaci integrované strategie v priabéhu obdobi, za které je tato zprava vykazovana a piijata

ree oM

opatfeni®, piip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)
e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatki (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 12 Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace
e . . . . . Udaj +k31.12.
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy Uda]ezcszsgf k3l 12
Lo fans NG i Koneé¢na dosazena
Identifikace indikatori Hodnoty indikétoru indikatoru v mid-term gy
. . 5 hodnota indikatoru
Specificky o evaluaci
p Opatieni P
cil scLLp | Program Datum Datum | Milnik
SCLLD kéod Nizev indikatoru Mérna typ indikatoru | Vychozi vichozi Cilova cilové 31.12.2018 Zavazek % plnéni Dosazena Plnéni
NCI2014+ jednotka | (vystup/vysledek) | hodnota ¥ hodnota (je-li RO °P hodnota
hodnoty hodnoty 9
Zadovan
1 20,00% 2 100,00%
0 0,00% 0 100,00%
0 20,00% 0,969 20,00%
2 100,00% 4454,725 100,00%
1 12,50% 3 100,00%
10,02 200,00% 25,8 250,00%
1,4 70,00% 1,8 90,00%
24709 49,31% 50107 100,00%
5 21,73% 5 100,00%
30 75,00% 40 100,00%
0 0,00% 0 0,00%
0 0,00% 43 86,00%
5 38,46% 5 38,46%
5 0,33% 5 0,33%
0 0,00% 0 100,00%
3 37,50% 15 190,00%
0 0,00% 1,151 100,00%
0,00% 0 100,00%
0,00% 5 100,00%
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| o

MAS

&

-, Zeleznohorsky
region

B3

How!

R

V)

0 0,00% 11 275,00%
0 0,00% 0 0,00%
0 0,00% 0 0,00%
0 0,00% 7 233,00%
0 0,00% 6,8 135,00%
0 0,00% 82,1 91,00%
3 27,27% 5 100,00%
53 40,77% 1071 830,00%
0 0,00% 0 0,00%
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MAS

region

boieleznohorsky %z('?@

Specific
ky cil
SCLLD

Opati‘en
i SCLLD

Podopatifeni | Progra
SCLLD m

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K¢&) — finanéni plan p¥i 1. Schvaleni

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K&) — finanéni plan k 31. 12. 2024

Celkové
zpusobilé
vydaje (CZV)

SCLLD
z toho vlastni zdroje CslkoYe' z toho vlastni zdroje
z toho podpora Fiemcii zpusobilé z toho podpora Fiiemeit
pry vydaje (CZV) pry
Narodni Narodni Nérodni Narodni lj:;:.(:l Ig Nérodni
Prispévek veiejné veiejné zdroje soukromeé Prispévek veiejné zdr (J) e soukromé
Unie (a) zdroje (SR, (kraj, obce, zdroje (d) Unie (a) zdroje (SR, (kraj ojbce zdroje (d)
SF) (b) iin¢) (c) SF) (b) Hné) ()

Nezpisobilé | skuteény sl'u;t:,n
vydaje (v | stav ¢erpani éerz’mi
tis. K¢) (v Ko&) v K¢

6334 642,00 | 100%

613 034,08 | 4,39%
2924 582,00 | 100%
1355290,00 | 100%
1 985 750,00 61%
32029 o
247,08 | 101%
23 303
150,00 | 5%
0,00 | 100%
0,00 | 100%
8808 422,00 | 113%
843 822,00 | 99,90%
0,00 | 100%
0,00 | 100%
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B3

HO®

SN

oy

0,00 | 100%
2585092,50 | 100%
0,00 0%
6132372,39 | 101%
6441 008,25 | 136%
sies| 100%
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrienych v mid-term evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych OpatFeni/Fichi Programovych ramci k dosahovani hodnot
indikatoru?

Klicova zjisténi

V navaznosti na vySe uvedena klicova zjisténi MAS eviduje rozdily mezi nastaveni strategie a do ni
promitnutého ocekavani v dobé¢ jeji tvorby a redlnym zajmem tizemi v soucéasnosti. V celkovém kontextu by
mély byt indikatory aktualizovany na zakladé upravy finan¢niho planu a implementacni casti SCLLD.
Doporuéenim pro MAS je uprava vyse uvedenych indikatort.

Zapracovat do implementacni ¢asti strategie do PR PRV ¢lanek 20, do které¢ho jiz nyni MAS disponuje
ptipravenymi projekty k realizaci, diky kterym bude schopna vycerpat vSechnu necerpanou alokaci v PRV.

Vyhodnoceni doporuceni k ieSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zpravy

Doporuceni (aktivita, iprava Termin (do deovednost . | Vyhodnoceni implementace
za implementaci o
SCLLD apod.) kdy) . . doporuceni
doporuceni
1. Podat ZoZ tykajici se zmény | 31.1.2020 Vedouci ZoZ byla podéna a vedlo to
indikatori a finanéniho planu pracovnik MAS k Gspésnému Cerpani alokace
napfi¢ programovymi rameci. a naplnéni indikatort.
2. Zapracovat do PRV fichi pro | 31.1.2020 Vedouci Fiche byla vytvofena a vedla
¢lanek 20. pracovnik MAS k realizaci 34 projekti.

Odpovédi na evaluacéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatorid vystupu a
vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramci?

Tabulky dosazenych indikatord jednotlivych programovych ramct vychazeji zvykazovanych hodnot
dokonéenych projektd. K 31. 12. 2024 je vétSina realizovanych projektl uspé$né ukoncena a proplacena a
probihaji u nich pouze monitorovaci zpravy v dob¢ udrzitelnosti. Vyjimkou jsou 4 projekty v ramci PRV, které
jsou v realizaci ve fazi dokoncovani (1 ma podanou ZoP, 3 realizuji na zékladé vybérovych fizeni, vSechny
budou mit podané ZoP do 31. 3. 2025).

Diky tspésné realizaci a vycerpani financnich prostiedkti napfi¢ PR, dochazi k tomu, Zze jsou naplnény
i indikatory jednotlivych opatfeni. Projevuje se pouze to, ze dochazelo k pfesunu finan¢nich prostiedkd mezi
opatfenimi, a tak dochazi k tomu, Ze nékteré indikatory nejsou naplnény a jiné jsou zase naplnény nasobné.
Vzhledem k poctu vyhlasenych vyzev je ziejmé, Ze dochazi k postupnému naplnovani indikatord v zavislosti na
tom, jak pfijemci projekty realizuji.

Integrovany regionalni operac¢ni program

V IROP nebyly v souladu s Pokyny ke zménam SCLLD v IROP zmény indikatori realizovany, a tak se mnohé
cilové hodnoty od ptvodniho planu li8i, ale je jasné patrné, Ze nékteré jsou minusové a jiné plusové, coz
odpovida i piesunu finan¢nich prostfedk mezi opatfenimi.

Zcela vubec nejsou naplnény indikatory k opatfeni Socidlni podnikani, kde nebyly podany zadné projektové
zadosti.

OP Zaméstnanost

V OPZ byly zmény indikatord limitovany ,,zdivodnénim poklesu®, nicméné i zde se podafilo hlavni indikatory
nastavit do souladu se skute¢nosti. U dil¢ich indikatorG (podskupiny podpofenych osob) je ovSem piedvidani
skute¢ného zastoupeni obtizné, proto jsou hodnoty nékterych indikatorti piekrofeny a jiné nenaplnény. Dale se
projevuje, Ze fada indikator nebyla nasledné vyzadovéna fidicim organem od zadateldl, a tak nebyla sledovéna.

I zde se jasné projevuje, Ze opatieni 1 Vzdélavanim k zaméstnanosti a 2 Socialni sluzby nemélo vycerpané
alokace na zékladé z4jmu zadateli (fada potenciondlnich realizovala své projekty jiz pfed pozdnim zahdjenim
realizace SCLLD MAS), a tak nejsou naplnény indikatory a pouze to odpovida finanénimu vycerpani alokace.
Opatteni 3 Socialni podnikéni, stejn€ jako u IROP nebylo realizovano. Na zaklad¢ uvedeného se projevuje, ze
finan¢ni alokace byly pifesunuty na opatfeni 4 Prorodinna opatieni, kde dochazi k nasobnému naplnéni
indikatora.

OP Zivotni prostiedi
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Opatieni 1 — Krajina krasné¢j§i — za celou dobu realizace byly realizovany pouze 2 projekty (tak jako u
sttednédobého hodnoceni), které naplnily indikator 45 415 a naplnily z ¢asti indikator 46 500, a to z dGvodu
malého Cerpani alokace, a to i pies vesSkeré animacni snahy MAS.

Program rozvoje venkova

PRV jsou cilové hodnoty indikatori v pomérné dobré shod¢ s posledni upravou strategie 2014-2020, a to z
dtvodu uprav indikatorti se zménami programového ramce.

Nejvétsi problém napiic PRV byl indikator 94 800 Pocet vytvotenych pracovnich mist, které nechtéli logicky
zadatelé kvuli nizkym castkdm dotaci realizovat a zavazovat se k vytvoreni pracovniho mista na 5 let. Zadatele
nepfesvédcilo ani preferencni kritérium nova pracovni mista, kterd zadateli davala takika 100% jistotu, ze
dotaci ziska.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatord prostiednictvim Zadosti (Zadosti) o
zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a proc¢)?

Integrovany regionalni operac¢ni program

Zmény cilovych hodnot indikatortt v opatienich IROP ménény nebyly (v souladu s Pokyny ke zménam
SCLLD).

OP Zaméstnanost

Zmeény cilovych hodnot indikator v opatfenich OPZ byly provedeny ve zménach strategie CLLD na zaklad¢
pfesunu financnich alokaci v rdmci sttednédobého hodnoceni, kdy doslo k znaénému posileni Opatieni 4
Prorodinna opatieni.

OP Zivotni prosti-edi
Zmeéna cilovych hodnot nebyla vyZzadovana, protoze hodnoty byly nastaveny fidicim organem.
Program rozvoje venkova

Cilové hodnoty indikatorti v PRV (alesponi v n€kterych fichich) byly ménény v souvislosti:
- s presuny alokaci mezi fichemi a zfizenim nové fiche 9 k ¢l. 20 na zéklad¢ stfednédobého hodnoceni
- dale doslo k navySeni indikator na zaklad¢ ptijetim ,,bonusu‘ za dobré cerpani programového ramce

Ob¢ vyse uvedené zmeény se projevili hlavné v zatazeni a nasledném i navyseni indikatoru pro Fichi 9 - ¢lanek

20, dale se pridéleny bonus projevil v navyseni indikatoru pro F1 uréené pro zeméd¢€lské podnikatele, kteti fichi
zna¢n€ vyuzivali pro pofizovani zemédelské techniky.

Klicova zjisténi:

1. V programovych ramcich podporujicich investicni projekty (PRV, IROP) je mozné cilové hodnoty
indikatort upravit v prib&hu realizace SCLLD pfi jejich zménach tak, aby to odpovidalo alokacim v
jednotlivych opatienich nebo fichich. Predvidat cilové hodnoty indikator na sedm let dopiedu je ovSem
znacné obtizné.

2.V programovych ramcich s podporou mékkych projekti (OPZ) to plati jen u zakladnich indikatort (napf.
60000), odhadnout cilové hodnoty u indikatord charakterizujicich dil¢i ukazatele (jednotlivé podskupiny
podpofenych osob) je to skoro nemozné.

3. Vramci PRV nezafazovat indikator 94 800 Pracovni mista. I pfes velké bodové zvyhodnéni a takika
jistotu, ze projekt s pracovnim mistem bude vybran k spolufinancovani neni o vznik novych pracovnich
mist zajem. Zadatelé (podnikatelé) nechtéji kvili nizkym &astkam dotaci realizovat a zavazovat se k
vytvofeni pracovniho mista na 5 let.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci k dosahovani hodnot
indikatoru?

V programovych ramcich s investi¢nimi projekty 1ze pomérné dobte odhadnout poptavku ze strany zadatelli jen
za predpokladu detailni znalosti pravidel a stabilni ekonomické situace.

V navaznosti na vySe uvedena kliCova zjisténi MAS eviduje rozdily mezi nastavenim strategie a do ni
promitnutého ocekavani v dobé jeji tvorby a realnym zajmem uzemi v soucasnosti. V celkovém kontextu by
meély byt indikatory aktualizovany na zaklad¢ Gpravy finan¢niho planu a implementacni ¢asti SCLLD.

Dalsim velice dalezitym aspektem je zahdjit realizaci SCCLD, hned po jeji ptiprave, a hlavné v blizké dobé po
zjisténi absorpcni kapacity uzemi. Z divodu, ze SCLLD vznikala jiz od roku 2013 a prvni vyzvy byly
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v vyhlaSeny az v roce 2017, tak doslo k tomu, Ze fada zadateldl zrealizovala svoje projektové zameéry z jinych
dotacnich titulli, at’ jiz evropskych, narodnich ¢i krajskych nebo z vlastnich zdrojti, a tak nebyly realizovany
uréitd opatfeni zaméfena napf. na socialni podnikani nebo u PRV na opatfeni pro regionalni producenty c¢i
lesnickou infrastrukturu.

MAS aktualizuje kazdoro¢né zasobnik projektl, dle absorpéni kapacity zemi a na zakladé toho by méla mit
moznost upravit finanéni alokace mezi opatfenimi, pruzng, rychle bez zdlouhavého schvalovani RO.

Kli¢ové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programovd obdobi)

1. Umoznit zmény indikatorti v pribéhu obdobi realizace strategie vzhledem k ménici se ekonomické situaci
a poptavce zadatelt.

2. Aktualizovat kazdorocné zasobnik projektli, dle absorpcni kapacity uzemi a na zaklad¢ toho upravit
finanéni alokace mezi opatienimi, a stim souvisejici indikatory pruzné, rychle bez zdlouhavého
schvalovani RO.

3. Zahijit realizaci SCCLD, hned po jeji ptipravé, a hlavn¢ v blizké dobé po zjisténi absorpcni kapacity
uzemi.

C.3 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sviij ucel)?
Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty), respektive

vynalozené prostredky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry spinily svij ucel.

Otazka je zodpoveézena na zakladé zjisteni vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na skutecnost, zda
projekty (intervence) prindsi do vizemi MAS pravé ty efekty, které jsou ocekdavany.

Zdroje dat/informaci
MAS pii zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zadznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalii p¥ilohy s informacemi o projektu (napf. piiloha s detailnim
popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti o podporu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
Dotazovani

Pfipadové studie
Syntéza

MAS v rameci ex-post evaluace provedla fizené rozhovory s realizatory projektd napfi¢ programovymi ramci,
ktetfi realizovali projekty v obdobi 2016 az 2024. Prvni ptipadové studie byly zpracovany na zakladé
Stfednédobého hodnoceni 2016-2018, kdy byly osobné vypracovany s kazdym uspéSnym realizatorem projektu
do té doby. Vystupem, krom podkladu, bylo i vytvofeni odborné brozury Ptiklady dobré praxe SCLLD MAS ZR
v obdobi 20162018, kde jsou popsany vsechny realizované projekty, a i seznamy vybranych projekti k realizaci
od roku 2019. Ty nasledné slouzily, jako pfiklady dobré praxe, a tak mohlo dojit k Gsp&$né realizaci celé
SCLLD.

V ramci ex-post evaluace se vychazelo z téchto piipadovych studii k Stfednédobému hodnoceni a dale byly
detailné zpracovany nové pripadové studie k realizovanym projektim v letech 2019-2024, a to vzdy minimalné
po 1 pfipadové studii k realizovanému opatfeni/fichi.

Piipadové studie v ramci SCLLD MAS ZR jsou uloZeny v kancelaii MAS a slouzily, jako podklad pro ptipravu
evaluacni zpravy.

Osobni dotazovani bylo velmi dilezité, jelikoz sami piijemci potiebovali u nékterych otazek konkrétnéjsi
vysvétleni, a naopak MAS ziskala velmi cenné informace i nad rdmec danych oblasti. Osobni komunikace
probihala ve vSech fazich ptipravy, realizace a monitoringu se vSemi zadateli. A tak je MAS schopna kvalitné
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vyhodnotit realizaci SCLLD, protoze zna vSechny pozitivni i negativni stranky realizace vSech projektd napfic
opatfenimi/fichemi.

MAS celkem zpracovala 36 pripadovych studii nasledovné k programovému ramci:
1) Integrovany regionalni operaéni program — 14
2) OP Zaméstnanost — 5
3) OP Zivotni prostiedi — 2 (byly realizovany pouze 2 projekty)
4) Program rozvoje venkova - 25

Vystupem krom podkladu bylo vytvoreni i odborné broZury Inspira¢ni priklady dobré praxe SCLLD
MAS ZR v obdobi 2016-2023, kde jsou popsany vsechny realizované projekty, a i seznamy vybranych
projekti k realizaci v ramci SCLLD. BroZura bude vyuZita, jako priklady dobré praxe i k realizaci
projektii v ramci nového obdobi 2020-2027.

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrienych v mid-term evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry intervence
splnila sviij ucel)?

Klicova zjisténi

Vsechny doposud vynalozené finanéni prostfedky splnily zcela svtij ucel.
Integrovany regionalni operac¢ni program

V ramci investi¢nich akci programového ramce IROP se podafilo zvyS$it miru bezpeénosti dopravy, zlepsit
kvalitu poskytovanych socialnich sluzeb ¢i zefektivnit vyuku v realizovanych odbornych ucebnach a rozsifit
kapacitu v MS. Realizovan byl projekt i na exponovaném tzemi, kde byla zrekonstruovana hasiéska zbrojnice a
druhy projekt je ve stadiu projektové pripravy, ¢imz dochazi k ochrané obyvatel regionu. VSe s pozitivnim
dopadem na jednotlivé cilové skupiny. Jelikoz nedoSlo k naplnéni potiebnosti projektd v oblasti Rozvoj
socialniho podnikéani a poptavka zde se ani do budoucna neocekava, MAS na zakladé setkani fokusni skupiny,
presune financ¢ni alokaci do jinych poptavanych aktivit.

Dle vystupt fokusni skupiny a dle aktualni poptavky po dalsich moznych vyzvach by byla MAS ZR schopna
vycerpat nékolikanasobné vice finan¢nich prostiedkt, nezli ji bylo pfidéleno, to primarné v oblasti Bezpecna a
dostupna doprava a rozvoj Skolskych zafizeni.

OP Zaméstnanost

Co se tyce OPZ doslo k zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb v aktualné pottebnych oblasti nizkoprahového
centra, dale pak ke zvySeni zaméstnanosti osob z CS se synergickym efektem podpory podnikatelskych subjektti
na tizemi MAS. Bohuzel se nepfedpoklada zajem o socialni podnikani — vznik nového socidlniho podniku. Diky
realizaci prorodinnych opatieni bylo osobam z cilovych skupin umoznéno sladit rodinny a pracovni zivot. Dle
vystupti fokusni skupiny a dle aktualni poptavky po dalsich moznych vyzvach by byla MAS ZR schopna
vycCerpat n€kolikandsobné vice financnich prostiedkl, nez ji bylo pfidéleno, a to primarné v opatfeni 4
Prorodinna opatieni.

OP Zivotni prosti-edi

V ramci realizace dvou projektu dochazi k vysadbé stromti na nelesni piidé, coz splni sviij ucel. Dle vystupu
fokusni skupiny bohuzel doslo ke zjisténi, ze v izemi MAS nejsou zadatelé, ktefi by chtéli realizovat za
soucasnych podminek své projekty. MAS bude aktivné komunikovat cilen¢ s vlastniky pozemku a hledat cesty,
jak realizovat projekty, aby mohlo dojit k ¢erpani finan¢ni alokace.

Program rozvoje venkova

Ugelné vynalozené finanéni prostfedky se vztahuji i na oblast PRV, kde doglo k uspokojeni poteb ¢asti mistnich
zemédélcti, nezemédélskych podnikatelii ¢i obci. Dle vystupid fokusni skupiny a dle aktudlni poptavky
(zasobniku projektl) je doporuceno piesunout po vyzve v roce 2019 vSechny neCerpané finan¢ni prostfedky na
nove vytvoienou Fichi ¢lanek 20, kde jiz nyni MAS disponuje nékolikanasobnym pievisem projektd, na jakou ji
zbyva celkova alokace PRV. Tyto projekty cilené¢ podpoii rozvoj obci a zajmové Cinnosti v obcich pomoci
neziskovych organizaci.
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Vyhodnoceni doporuceni k ieSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdavy
Doporucdeni (aktivita, iprava SCLLD ; deovednost . .Vyhodnocem
apod.) Termin (do kdy) | za implementaci implementace
poc doporuceni doporuceni
Uprava finanéniho planu IROP a | Druhé polovina Vedouci Doslo ke zmeéné
prerozdéleni necerpanych financnich roku 2019 (po pracovnik MAS | financniho  planu, dle
prostiedki na opatieni 1 a 5 schvaleni absorp¢ni kapacity tizemi.
evaluace)
Pfesun  neCerpanych  finan¢nich | Druhd polovina Vedouci Doslo  kpfesunu  na
prostiedkit OPZ na opatfeni 4 roku 2019 (po pracovnik MAS | opatieni 4.
schvaleni
evaluace)
3. Vytvorit fichi k¢l. 20 a do ni | Druha polovina Vedouci Byla vytvotena fiche 9
pfesunout  veskerou necerpanou roku 2019 (po pracovnik MAS | k ¢l. 20.
finanéni alokaci po vyzvé r. 2019 schvaleni
evaluace)

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opati‘enich/Fichich Programovych ramci k dosaZeni
predpokladanych (planovanych) vystupta a vysledka?

Na zéklad¢ provedenych rozhovorti bylo u realizovanych projektt identifikovano dosahovani planovanych
vystupt a vysledkl ze strany pfijemcti. Velmi Casto byla zminovana velka administrativni a ¢asova naro¢nost
spojena s tvorbou projektové zadosti a byrokratickymi omezenimi pii realizaci i pozdni proplaceni. Dosavadni
realizace projektd vedla k dosazeni planovanych vystupti a vysledkii, které by bez podpory nebyly ve vétsing
ptipadi realné, nebo az v odstupu dalsich let.

Integrovany regionalni opera¢ni program

Zde se velmi Casto setkdvame s problémem slozitosti pfipravy zadosti o dotaci a jejich pfiloh, hlavné prilohy
studie proveditelnosti, kterd je pfili§ obsahla a pro zpracovani velmi slozitd a Casové naro¢na. Vzhledem
k tomu, ze Zzadatelé realizuji vétSinou projekty mensiho charakteru, tak se velice Casto stava, Ze je to pro né
nepomérné. Proto je velmi pozitivné hodnocena pomoc kancelafe MAS s pfipravou projektovych zadosti
a jejich priloh.

OP Zaméstnanost

Realizatofi projektt v ramci OPZ velice kladné hodnotili pomoc, jak pracovnikt MAS pfi piipravé zadosti, tak
pracovnikt MPSV pfii samotné realizaci projektu a napliovani jeho cili. Vystupy a vysledky projektu byly tedy
vzdy naplnovany, dle planu v zadosti o dotaci, probihaji zatim vsak stale samotné realizace. U realizovaného
opatfeni Prorodinna opatieni doslo v ramci SCLLD k nékolikanasobnému pievyseni naplnéni indikatord, oproti
tomu zbyla opatieni 1 a 2 byly napliiovany z ¢asti (dle Cerpani alokace) a opatieni 3 nebylo, tak jako u IROP
naplnovano, protoze projekty nebyly realizovany.

OP Zivotni prosti-edi

Zadatelé¢ velmi negativné vnimali sloZitost piipravy Zadosti o dotaci a naro¢nost pozadovanych piiloh, které
byly pro Zadatele velmi finanéné narocné, i kdyz realizovali maly projekt. Dalsi problém je 10leta udrzitelnost
projektu. Zadatelé hodné& zvazovali, zda viibec chtéji podat zadost o dotaci na vysadbu stromii. Do realizace §li
jen diky maximalni pomoci MAS pfi pfipravé a realizaci projektu. Dalsi divod, pro¢ zadatelé nechtéli
realizovat projekt byl, ze AOPK vypisovali vlastni granty, které nebyly tak naro¢né, byly ¢asto 100% a bez
doby udrzitelnosti projektu.

Dva realizované projekty vedly k napliiovani svych vystupt a vysledk, a to i vystupt a vysledktt SCLLD.
Program rozvoje venkova

Realizatofi projektl se v ramci PRV ztotoznuji s problémem, ze museli realizovat vybérova fizeni malého
rozsahu mimo rezim zakona jiz pfed podpisem rozhodnuti o poskytnuti dotace, coz je vice, jak pil roku
doptedu. Tato skute¢nost komplikovala predkladané cenové nabidky od dodavateld, kteti nebyli schopni pfesné
odhadnout, jak se bude vyvijet cena takto doptedu a Casto byly nabidkové ceny vyssi, nez by byly v dob¢€ po
podpisu rozhodnuti o poskytnuti dotace. Tento problém se mnohonédsobné znasobil v dobé Covid, kdy ceny za
uvedeny ptil rok se mnohonésobné zvedli, a to primarné u stavebnich pacich, coz vedlo k ¢astému odstoupeni
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od samotnych realizaci projektu.

S tim souviselo také to, Ze stejné dodavatelé zacinali realizaci projektu, az po oznameni, Ze zadatel podepsal
Rozhodnuti o poskytnuti dotace, protoze do t¢ doby neméli jistotu, Ze stroj odebere, protoze zadatel mél ve
smlouvé s dodavatelem osetfeno, ze kdyZz mu nebude pfiznana dotace, tak neodebere stroj. Tim mohlo dojit
k nestihnuti planovaného terminu realizace, dle smlouvy. Z téchto diivodi je zapotfebi tedy odstranit
v nasledujicim programovacim obdobi podminku realizace vybérovych fizeni po registraci projektti na SZIF.

Dalsi problém nastaval u projektt, které realizovaly stavebni prace, coz se zacalo projevovat hlavné v dobé
Covid a po ni. V ramci kontroly Zadosti o platbu dochézelo ke kontrole jednotkovych cen, dle RTS ¢ URS, coz
casto vedlo ke kraceni dotace z divodu jejich prekroceni a byly stanoveny i sankce z jejich prekroceni. Bohuzel
zadatelé na toto neuméli uplné reagovat, protoze soutézili dodavatele vybérovym fizenim, vzdy vybérem min.
ze 3 potencionalnich dodavatelti a vybirali nejniz§i cenu. Casto i pfes nejniZsi cenu byly mnohonisobng
piekroc¢eny jednotkové ceny, a to hlavné u projekti za doby covid. Je zapotiebi, aby v novém obdobi tato

v

jim kraceny dotace.

Pozitivné vnimana byla konzultaéni ¢innost MAS k planovanym vyzvam, pfipravovanym projekttim, jejich
realizaci a monitoringu. Realizovat projekty a dosahovat planovanych vystupt a vysledkt se dafilo ve vSech
fichich, tak jak byly nastaveny v ramci stfednédobého hodnoceni.

V ramci realizace SCLLD nebyl jen velmi maly podil vybranych projektt realizovan (zadatel odstoupil, projekt
byl vyfazen piislusnym fidicim organem) a stejné¢ nizky podil (v jednotkach procent) projektt byl v prib&hu
realizace vyrazné redukovan. To ukazuje, Ze vybrané projekty byly vesmés zivotaschopné a dobie ptipravené.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu
(relevantnich k Opatifenim/Fichim Programovych ramcii)?

Integrovany regionalni operac¢ni program

Intervence k plnéni potieb cilovych skupin v programovém ramci IROP, které si zadatel¢ v projektu nastavili,
byly napliiovany bez vétSich problémt. To bylo dano pfedevsim tim, ze se jednalo piedev§im o tvrdé projekty,
jejichz vystupy byly jednoznaéné kvantifikovatelné jiz v dobé podani zadosti.

Jednotlivé realizované projekty prispivaly k plnéni potieb cilovych skupin. Potieby v izemi pro opatieni 1
Bezpecna a dostupna doprava a Opatieni 5 Skoly dostupné vSem byly vys$si nez moznosti SCLLD vyjadiené
pridelenou alokaci, coz bylo alespoil ¢aste¢né uspokojeno piesunutim necerpanych finan¢nich alokaci priméarné
v opatieni 4 Rozvoj socialniho podnikani. Je zapotiebi realizovat dané intervence i v nasledujicim obdobi.
Ptinos aktualné hodnotili pfevazné obyvatelé Zijici na uzemi MAS, dojizdéjici za praci a uzivatelé vefejné
dopravy. Dopad na navstévniky uzemi bude mozno zhodnotit po delsi dobé. Nicmén¢ pokud bereme dopad na
cilové skupiny v celém uzemi, pak jednotlivé realizované projekty pouze k plnéni potieb cilovych skupin
ptispivaly.

OP Zaméstnanost

V programovém ramci OPZ napliovaly realizované projekty intervencim do uzemi. I zde vSak nedoslo
k realizaci projekti na socidlni podnikani, jejichz alokace se piesunula na prorodinna opatieni, kde byl velky
zajem a projevoval se zde také velky zasah do uzemi.

Pfijemci se potykali s pocatecnimi problémy zptisobenymi pomalym zapojovanim cilovych skupin do projektu,
coz je dano specifiky tohoto typu projektt.

Dosazené intervence k naplnéni potieb cilovych skupin, které si zadatelé v projektu nastavili, byly napliovany
projektem zcela.

OP Zivotni prosti-edi

V ramci realizace byly realizovany dva projekty, u kterych probéhla samotna realizace bez problémt. Dosazené
intervence k plnéni potfeb cilovych skupin, které si zadatelé v projektu nastavili, byly naplnény danymi
projekty zcela.

Program rozvoje venkova

V programovém ramci PRV byly cilové skupiny uspokojovany dle zaméfeni jednotlivych fichi a pozadovanych
pfedméth projektu. Pozitivni je i pfinos ,,nad ramec* v nékterych fichich, kde je toto mozné. Jednalo se
napfiiklad o umisténi pfedméti projektu u neproduktivnich investici v lese. Diky blizkosti Skol a pftilehlych
sportovist’ byly tyto pfedméty piinosem i pro zaky ptilehlych skol a ¢leny sportovnich organizaci.

V ramci vyhlaSenych vyzev se vSak nepodafilo i pfes veSkerou animacni ¢innost MAS realizovat projekty
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v uzemi slozitosti ptipravy projekti a tim, Ze ptivodné planované projekty byly realizovany z jinych zdroju.
Usp&iné realizované projekty nepochybné prispivaji k uspokojovani potieb zadateld. Pokud mluvime o ,.cilové
skuping jako celku, je otazkou, jak velky podil cilové skupiny mohou naSe projekty vzhledem k finan¢nim
moznostem MAS zasahnout. Napf. v PRV byly podpofeny uz desitky zemédélskych podnikateltl, coz je ovsem
stale jen nevelky podil ze vSech aktivnich zemé&délskych podnikatelti v izemi. Podobné v IROP v oblasti
podpory $kol apod. To ovSem neznamena, Ze v§echny Skoly nebo vsichni podnikatelé podporu potiebuji, o mite
potieb cilové skupiny vypovida i to, jak maly podil zZadosti ve vyzvach propadne ve vybéru MAS. K nizkému
podilu netspéSnych zadateld pfispélo i operativni pfesouvani penéz mezi fichemi / opatfenimi a kvalitni
animacni ¢innost do tzemi.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosaZené v jednotlivych Programovych ramcich
skute¢né udrzitelné?

Integrovany regionalni operac¢ni program

Zadatelé vzdy popisovali ve svych Zadostech, jakym zpiisobem maji udrzitelnost projektu zajisténou. U viech
projektd IROP byl a je pfedpoklad dodrzeni udrZitelnosti projektu, jelikoz se jedna o projekty, které byly
potiebné a jejichZ vystupy a vysledky byly/budou efektivné vyuzivané.

Zadatelé jsou povinni udrZovat a obnovovat pokozeny majetek potizeny/vytvofeny v ramci projektovych
aktivit ze svych rozpoéti. Vzhledem k charakteru podpofenych projektd je realny piedpoklad, Ze projektové
vystupy budou zachovany i po piedepsané dobé udrzitelnosti, coz se u fady z nich jiz i ukazuje.

OP Zaméstnanost

Udrzitelnost projektt realizovanych v ramci OPZ se na vétSinu realizovanych projekti nevztahuje, jelikoz neslo
o investice do infrastruktury. I tak realizatofi pokracovali ve svych projektech i po ukonceni realizace projektt
s podporou OPZ.

Podpora OPZ méla tedy funkci otestovani nové aktivity a ptijemctim dala konkrétni vysledky a dopady sluzby,
které slouzili jako argumenty pro jednani s krajem o dal$im financovéni (napf. u projektu Charity Pielou¢ na
podporu socialni sluzby Jakub klubu — nizkoprahového centra). Nebo jim dal i jasnou predstavu, jak by mohlo
aktivita fungovat a zda se stane samo financovatelna (toto se projevilo u vSech projektti na prorodinna opatfeni,
ktera funguji po ukonceni samotnych realizaci projektu).

OP Zivotni prostiedi

Problém u projekti OP ZP byl 10leta udrzitelnost projektu, a to i pfes moznost financovani nasledné dvouletou
péce, a to hlavné z divodu velkych such a i vandalismu. Zadatelé si vSak uvédomovali riziko poniceni
vysazenych strojii a byly/jsou pfipraveni v dob¢ udrzitelnosti, a i po jejim ukonceni ptipadné poskozené stromy
obnovit na vlastni néklady.
Program rozvoje venkova

Vramci PRV byly projekty udrzitelné s ohledem na jejich zaméfeni, coz potvrzuje i skutecnost, ze skoro
vSechny projekty z prvnich 4 vyzev jsou jiz po dobé udrzitelnosti a funguji i nadale a plni svij Gcel. VEtsi
problém by mohl nastat u fiche 9 Zéakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech (¢l. 20) — kde
zatim probiha udrzitelnost bez vétSich problému a predpoklada se splnéni udrzitelnosti bez vétSich problému,
ale Casto se projevuje potfebnost pocitat s udrzbou, a to pfedevsim porizeného venkovniho mobilidfe, ¢imz
muze dojit k poskozovani predméti projektu.

Byl zde i v pfedchozich kapitolach jasné nastinén problém, pro¢ Zadatelé nezafazovali do svych realizovanych
projektt vznik nového pracovniho mista, i kdyZ ¢asto vzniklo. Bylo to z diivodu, ze misto musi byt udrzeno po
dobu minimalné 5 let, coz bylo za souc¢asného hospodatského vyvoje Casto nemozné zarucit a zadatelé, tak méli
opravnény strach, ze nebudou schopni pracovni misto udrzet a museli by vracet dotace.

Klicova zjisténi:

1. Realizace projektt vedly k dosazeni planovanych vysledki a vystupt.

2. Intervence k plnéni potieb cilovych skupin, které si zadatelé v projektu nastavili, byly realizaci projekta
napliovany.

3. U vystupd, vysledkl a dopadii dosazenych v jednotlivych programovych ramcich méli/maji zadatelé
zajisténou udrzitelnost s ohledem na pfedméty a zaméteni projekta.

4. Problémovy vznik nového pracovniho mista a jeho udrzitelnosti, kdy za souc¢asného vyvoje hospodarské
situace nejsou schopni zadatelé deklarovat Sletou udrzitelnost mista, i pfesto, ze v mnoha pifipadech bylo
diky realizaci projektu vytvoteno.
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5. Odstranit podminku realizace vybérového fizeni u projektd nad 500 000 K¢, po samotné registraci na
SZIF.

¢astku vzeslou z vybérového fizeni.
7. Nizky podil projektt vybranych, ale nerealizovanych ¢i kracenych vypovidd o vybéru zivotaschopnych
projekti.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry intervence
splnila sviij ucel)?

Vsechny vynaloZené finanéni prostfedky splnily zcela sviij Gcel, coz jasné doklada vysledek vyzev (vyCerpané
alokace véetn¢ bonust, nizky podil propadlych nebo kracenych projektt, nizky podil zadateld, kteti neprosli
vybérem MAS) kdy lze konstatovat, Ze intervence byly vynaloZeny ucelné.

Integrovany regionalni operac¢ni program

V ramci investi¢nich akci programového ramce IROP se podafilo zvySit miru bezpecnosti dopravy, zlepsit
kvalitu poskytovanych socidlnich sluzeb ¢i zefektivnit vyuku v realizovanych odbornych uéebnach a rozsitit
kapacitu v MS. Realizovany byly i projekty na exponovanych uzemich, kde byly zrekonstruovany hasiéské
zbrojnice, ¢imZ dochazi k ochrané obyvatel regionu. Vse s pozitivnim dopadem na jednotlivé cilové skupiny.
Jelikoz nedoslo k naplnéni potfebnosti projektti v oblasti Rozvoj socidlniho podnikani, MAS na zaklad¢ setkani
fokusni skupiny, pfesunula finan¢ni alokaci do jinych poptavanych aktivit, a tak doSlo k spé$nému cerpani
alokace.

Dle vystupti fokusni skupiny a dle aktualni poptavky po dalsich moznych vyzvach by byla MAS ZR schopna
vycerpat n¢kolikanasobné vice financnich prostredkt, nezli ji bylo pridéleno, to primarné v oblasti Bezpecna a
dostupna doprava a rozvoj skolskych zatizeni. A tedy je zapotiebi aktivné s témito zadateli pracovat i dale a
realizovat projekty v ramci nového programovaciho obdobi.

OP Zaméstnanost

Co se ty¢e OPZ doslo k zajisténi poskytovani socialnich sluzeb v aktualné potiebnych oblasti nizkoprahového
centra, dale pak ke zvySeni zaméstnanosti osob z CS se synergickym efektem podpory podnikatelskych
subjektti na uzemi MAS. Bohuzel nebyl zajem o socialni podnikani — vznik nového socialniho podniku. Diky
realizaci prorodinnych opatieni bylo osobam z cilovych skupin umoznéno sladit rodinny a pracovni zivot. Dle
vystupti fokusni skupiny byla MAS ZR schopna vy&erpat nékolikanasobné vice finanénich prostiedki, nez ji
bylo ptidéleno, a to primarné v opatfeni 4 Prorodinna opatieni. V novém programovacim obdobi je zapotiebi i
nadale pracovat stémito zadateli a realizovat implementacni projekt na zajiSténi socialnich sluzeb,
prorodinnych opatieni.

OP Zivotni prosti-edi

V ramci realizace dvou projektu doslo k vysadbé stromti na nelesni puid¢, coz splnilo i svtj ucel. Dle vystupu
fokusni skupiny bohuzel doslo ke zjisténi, ze v uzemi MAS nebyl zadatelé, ktefi by chtéli realizovat za
soucasnych podminek své projekty, a to i pfes osobni komunikaci se vS§emi potencionalnimi vlastniky pozemki,
kde by mohli byt intervence realizovany.

Program rozvoje venkova

Ugelné vynalozené finanéni prostiedky se vztahuji i na oblast PRV, kde doslo k uspokojeni potieb &asti
mistnich zemédélcl, nezemédélskych podnikatelii, neziskovych organizaci ¢i obci. Dle vystupt fokusni skupiny
a dle aktudlni poptavky (zasobniku projekti) je zapotiebi i nadéle aktivné pracovat s potencionalnimi zadateli
v uzemi, kde je fada projektd ve stadiu pfipravenosti pro nové programovaci obdobi, a to hlavné v oblasti
obcCanské vybavenosti a zemedélskych podnikatelt.

Klicové zavéry (piip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pfi dobrém operativnim pfesouvani prostiedkt byly prostfedky pro plnéni strategie CLLD dobfe a ucelné
vyuzity.

2. Je nezbytné zachovat moznost piesunil alokaci mezi fichemi a opatienimi.
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C.4 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?
Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu a vysledkii odpovidajicich

vynalozenym financnim prostredkum. Tedy zda s danymi financnimi prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno
vice (co do kvality i kvantity) vystupii a vysledkai.

Ddale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci (projektii) dosazeno
jeste néejakych dalsich predem neplanovanych vysledkii (vystupii, dopadii) - ucinkii, a to jak pozitivnich, tak
nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. primo u prijemce, u cilovych skupin, u dalsich dotcenych
osob ci organizaci (stakeholderii) apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veskeré mozné ucinky intervenci
realizovanych v uzemi MAS v programovém obdobi 2014—2020.

Otazka je zodpovezena na zdkladé rozhovorii s prijemci a prostrednictvim zpracovani pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci
MAS pii zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi piilohy s informacemi o projektu (napf. ptiloha s popisem

planovanych piiméstskych tabord, tiskova verze zadosti o dotaci apod.)

e Pijjemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodpofenych projektt

e Evaluacni zprava, ptipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Pripadové studie
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k ndapravé navrienych v mid-term evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny tcinné a do jaké miry pfinesly i
neplanované (pozitivni i negativni) a¢inky?

Klicova zjisténi

Prostfedky dotace jsou vynakladany efektivné v souladu s pravidly a nastavenymi limity. Snizeni vydaji by
ptineslo zjednoduseni legislativnich pozadavkl na hospodateni s vefejnymi penézi a snizeni byrokratické zatéze
pti realizaci. Pfijemci nepocit'uji neocekavané pozitivni efekty. Béhem samotné realizace narazeji na problém
vys$§i administrativni naroc¢nosti a problém ziskani vhodného dodavatele stavebnich praci i specifickych
predméth projektu v regionu.

Vyhodnoceni doporuéeni k i'eSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdavy

Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do deovednost . .Vyhodnocem
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) - o
doporuceni doporuceni
1. Animace Gzemi/zjiStovani potieb pribézné Vedouci pracovnik | Po celou dobu realizace
a snaha o realizaci projekti se MAS a manazefi PR | dochézelo k zjistovani
synergickym G¢inkem potieb uzemi, kdy

dochazelo  k aktualizaci
zéasobniku projektii, a tak
MAS ziskévala i piehled o
synergickych ucincich.

Spolufinancovano MINISTERSTVO
P s ZZF" | prO MISTNI
Evropskou unii &/ ROZVO) CR




04

Mistni Akéni Skupina Zeleznohorsky region b Fel horsky a(.? %o"g
ndm. Miru 288, 538 03 Hefmaniiv Méstec, 10 27009076 MAS e -ezno orsky E; @ ::'5’
Kontakt: 725 156 016, mas@zeleznohorsky-region.cz region Ve Ho® &

www.zeleznohorsky-region.cz

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosaZené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostiedki (vstupd) v
daném Opati‘eni/fichi Programového ramce?

Prostiedky dotace byly vynakladany efektivné. Ridici organy nastavily jednozna¢na pravidla a systém vybéru
dodavateld. Veskeré naklady byly vynakladany v souladu s pravidly a nastavenymi limity.

Z rozhovoru se zadateli vzeslo zjisténi, ze efektivita by se dala zvysit pouze snizenim administrativni naroc¢nosti
— stavebni prace by v pfipad¢ realizace vlastnimi silami pfijemci dokazali zajistit levné&ji (vyuziti prace vlastnich
zaméstnancl nebo brigadnikli, moZnost rozlozeni nakupu materialu u vice dodavatelti dle ceny - vyuziti akénich
cen v jednotlivych prodejnach nebo nakup ve stavebnich bazarech, tispora za vydaje na zpracovani dokumentace
pro vybérova fizeni, v pfipad¢ zjednodusSeni administrativni narocnosti Uspora za zpracovani rozsahlé studie
proveditelnosti apod.). Co se tyCe stavebnich praci, tak zde byl velky problém s povinnosti nepifekracovat
jednotkové ceny RTS ¢i URS, coz Casto kratilo zadatelim dotace, protoze vybirali nejnizsi cenu v ramci
vybérového Fizeni a pii pielozeni Zadosti o platbu zjistili samotné piekroGeni téchto cen. Pokud by tato podminka
zlstala, tak je zapotiebi, aby pracovnici SZIF kontrolovali tyto rozpocty, jiz v rdmci kontrol vybérovych fizeni ¢i
pred samotnym podani Zadosti o platbu.

V ramci jednotlivych projekti MAS neidentifikovala nehospodarné nakladani s finan¢nimi prostiedky.

V ramci PRV by byl zdjem o pofizeni i pouzité zemédélské techniky.

Jako problém se muze jevit u PRV povinnost realizovat vybérové fizeni jiz pred podpisem Rozhodnuti o
poskytnuti dotace, coZ je ¢asto min pil roku dopiedu. Coz vede k tomu, ze dodavatelé, ¢asto davali vys$si ceny
(zde pak dochézelo k piekroceni jednotkovych cen), protoze nejsou schopny, takto dopfedu odhadnout vyvoj na
trhu a ceny pfipadnych subdodéavek, toto se i mnohonasobné projevilo v dobé covid. Realizatofi oproti tomu
logicky nechtéli realizovat projekty jiz dfive, nez maji rozhodnuti o poskytnuti dotace, aby méli jistotu, ze je
jejich projekt vybran k podpore.

Mekké projekty vybrané k realizaci a podpofené z OPZ respektovaly limity nastavené fidicim organem, u
n&kterych doflo pied vydanim pravniho aktu k lehkému kraceni. Ridici organ provadél vlastni kontrolu
»efektivnosti v rdmei zaveérecného ovefeni zpusobilosti a rozpocty projektu upravil formou kraceni, ptipadné
navracenim financ¢nich ¢astek kapitol prokracenych MAS do ptivodni vyse.

Vramci OPZP se fidili Zadatelé cenikovymi cenami nastavenymi z fidiciho organu, ¢imz byla zarutena
hospodarnost a efektivnost, protoze tyto ceny nemohli byt piekroceny.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosaZeni predem
nepiredpokladanych pozitivnich vysledki

V ramci realizace jednotlivych projekti napii¢ programovymi ramci se v rozhovorech shoduji, ze vétSina efekta
byla oéekavana.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni predem
nepi‘edpokladanych negativnich vysledku?

V ramci realizace jednotlivych projektd napfi¢ programovymi ramci neo¢ekavanymi negativnimi vysledky byl

Vv

U projektt OPZ pfijemci podpory zaznamenali problémy se zapojovanim cilovych skupin do projektu, pracovali
se specifickymi cilovymi skupinami a potebovali ¢as na ziskani dtvéry.

U PRV byl problém pro realizatory, ze museli realizovat vybérové fizeni pted podpisem rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Coz vedlo ¢asto k vy$sim cenam od dodavatelti a druhy negativni vliv byl, Ze dodavatelé mohli v pfipadé
realizaci, aZ v dobé&, kdy méli jistotu, Ze zadatel od nich pfedmét projektu odebere, a to bylo dle smluv o dilo, az
po vydéani rozhodnuti o poskytnuti dotace. Navic kontrola vybérovych fizeni, kdy zadatelé¢ vybirali nejnizsi
cenovou nabidku, tak nebylo pracovniky SZIF zjisténo ptekroceni jednotkovych cen, dle RTS ¢i URS, protoze to
nebylo predmétem kontroly. To nasledné& pii Zadostech o platbu vedlo k neproplaceni piekrodenych &astek, a i
uvaleni sankci za toto pfekroceni. Samotny zadatel nebyl schopen toto pfekroceni zjistit.

Konstatujeme, ze dosazené vystupy a vysledky odpovidaji pfevazné vysi vynaloZenych prostiredkti — mysleno
vynalozenych prostfedkl danych alokaci MAS, respektive alokaci na danou vyzvu MAS. U pievazné vétsiny

Vv

investi¢ni akce pfispét.

Ve vétsiné piipadl evidujeme diky realizacim projektl pozitivni synergicky efekt v dopadech na jiné oblasti.
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Poptavka v tizemi z hlediska mozné finan¢ni alokace pfesahovala moznosti MAS

Klicova zjisténi

1. Dosazené vystupy a vysledky u vSech programovych ramci odpovidaji vysi vynalozenych prosttedkd.
2. Vétsina realizovanych projekti neeviduje neptedvidatelny pozitivni vysledek.

3. Neptedpokladanym negativnim efektem je vétSinou administrativni naro¢nost realizace a udrzitelnost.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny uc¢inné a do jaké miry prinesly i
neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Ve vsech programovych ramcich byly finan¢ni prostiedky vyuzity smysluplné a ucinng€, Podil propadlych a
nerealizovanych prostiedkt je nizky, bylo vyuzito i bonusi za ¢erpani (PRV, OPZ).

Prostfedky dotace jsou vynakladany efektivné v souladu s pravidly a nastavenymi limity. SniZeni vydaji by
pfineslo zjednoduSeni legislativnich pozadavkd na hospodafeni s vefejnymi penézi a sniZzeni byrokratické
zatéze pii realizaci. Pfijemci nepocituji neocekavané pozitivni efekty. B€hem samotné realizace nardzeji na
problém vyssi administrativni ndrocnosti a problém ziskani vhodného dodavatele stavebnich praci i
specifickych pfedmétt projektu v regionu.

Klic¢ové zavéry (piip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Finanéni prostfedky byly vyuzity na intervence u¢inné, véetné pridavki za fadné Cerpani alokace v PRV a
OPZ.

2. Snizeni vydaji by pfineslo zjednoduseni legislativnich pozadavkt na hospodafeni s vefejnymi penézi a
snizeni byrokratické zatéze pfi realizaci.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilit Opatieni/Fichi Programovych ramcii?
Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci (projektii)

dosazeno stanovenych cilii specifickych cilit SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatieni/Fiche Programovych
ramcu.
Otazka je zodpovezena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studi.
Zdroje dat/informaci
MAS pii zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou nalezet vybrané
projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)
e Evaluacni zprava, ptipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
Vyhodnoceni implementace doporuceni k ndapravé navrienych v mid-term evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych cili
Opatieni/Fichi Programovych ramca?

Kli¢ova zjiSténi

Realizaci projekt napfic¢ vSemi programovymi ramci dochazi k postupnému napliovani cilt jednotlivych cilt
strategie. Vyzvy jsou vyhlasovany v souladu se strategii, coz eliminuje aktivity nesouvisejici s cili strategie.

Doporucenim pro MAS je vramci aktualizace strategie pfesunout neCerpané financni prostiedky na
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opatfeni/fiche, kde disponuje projekty ve stavu pfipravenosti, a to vcetné zafazeni fiche ¢l. 20 do PRV.
S aktualizaci souvisi i tprava indikatort.

Vyhodnoceni doporuceni k ieSeni klicovych problému/zjisténi 7 mid-term evaluacni zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do deovednost . .Vyhodnocem
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . -
doporuceni doporuceni
1. Uprava finanéniho planu IROP, | Druha polovina Vedouci pracovnik | Finanéni plan byl upraven,
OPZ, PRV roku 2019 (po MAS dle poptavanych oblasti
(ptesuny finan¢nich prostiedkd schvaleni jednotlivych PR
do poptdvanych oblasti v evaluace)
jednotlivych PR)
2. Ziidit fichi k¢l. 20 a na ni | Druhd polovina Vedouci pracovnik | Byla zfizena fiche 9 k ¢l.
pfesunout necerpanou finanéni | roku 2019 (po MAS 20
alokaci po realizované vyzvé schvaleni
v roce 2019 evaluace)

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projekti) specificky cil daného
Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych Programovych ramcich?

Realizované projekty
realizovano | v realizaci

Stav

Opati‘eni/fiche Program Specificky cil SCLLD
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Kli¢ova zjisténi:

1. Realizaci projektti v programovém ramci IROP do$lo k postupnému napliiovani jednotlivych cild
strategie. Vyzvy byly vyhlaSovany v souladu s programovymi rdmci a jejich nastaveni (spolecné
s jednoznaénymi Specifickymi pravidly nadfazenych vyzev RO) eliminovalo aktivity nesouvisejici s cili
strategie.

2. Nebyly naplnény cile pro podporu socialnich podnikd, a to jak z IROP, tak OPZ, protoze nebyl zajem o
realizaci projektu, z divodu podminek vyzev a Ze zadatelé realizovali projekty z jinych zdroji

1. Vramci OPZ byly projekty, krom socidlniho podnikani, vedli k napliiovani cili opatfeni tohoto
programového ramce.

2. 'V piipadé PRV byly napliovany specifické cile jednotlivymi projekty do Fichi, kde se pfihlasili projekty.
Fiche 2, 36 a 7 z divodu nezajmu Zadateld byly nahrazeny fichi 9, kde bylo realizovano 34 projekta.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych cili
Opatieni/Fichi Programovych ramci?

Realizaci projektd napfi¢ vSemi programovymi ramci doSlo k postupnému napliiovani cili jednotlivych
strategie. Vyzvy byly vyhlasovany v souladu se strategii, coz eliminovalo aktivity nesouvisejici s cili strategie.
Mnoho realizovanych projektt pfispiva vedle ,,hlavniho® specifického cile dané fiche ¢i opatfeni k napliiovani
jinych specifickych cilt strategie. Plati to hlavné o projektech, na jejichz ptipravé se podilel $irsi okruh lidi
(projekty vefejnych prostranstvi a obcanské vybavenosti, neziskovych organizaci apod.).

Klic¢ové zavéry (piip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence ve vSech PR byly sméfovany k pInéni specifickych cilii strategie, vétSinou toho, na ktery bylo
opatfeni ¢i fiche navazano. ,,Do jaké miry“ jsou cile napliovany, to zavisi na financnich prostfedcich
MAS, lokéln¢ projekty napomahaji vyrazné.

2. Mnoho realizovanych projekti pfispiva vedle ,hlavniho® specifického cile dané fiche ¢&i opatieni k
napliovani jinych specifickych cilt strategie. Plati to hlavn¢ o projektech, na jejichz piipravé se podilel
Sirsi okruh lidi (projekty vetejnych prostranstvi a obcanské vybavenosti, neziskovych organizaci apod.),
tedy typické projekty vytvorené ,,zdola*, metodou LEADER.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosaZeni piidané hodnoty LEADER/CLLD??

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim intervenci (projektit) do

uzemi MAS dorucena pridand hodnota. Neméné diilezitym cilem této otdzky je také ziskat a prezentovat ditkazy o

potrebé implementace metody LEADER/CLLD v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje
prinosy realizace metody LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v vizemi MAS dosdhnout.

Otazka je zodpoveézena na zaklade zjisténi vyplyvajicich z poznatkii pripadovych studii a znalosti a zkuSenosti
¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pii zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:
e Zpracované Piipadové studie
e  Zapisy z realizovanych rozhovort

e Poznatky z Focus Group
e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisujici, jak byly cilové skupiny

4 K lepsimu pochopeni vyrazu ,,pfidand hodnota LEADER/CLLD* miize vedle podotizek evaluaéni otazky
prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53—56.
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zapojeny do pfipravy projektu)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Dotazovani

Focus Group

Piipadové studie,

Komparativni analyza

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k ndapravé navrienych v mid-term evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pridané hodnoty
LEADER/CLLD?

Klic¢ova zjisténi

Pfinosy ziskané v dasledku spravného uplatnovani metody LEADER jsou v tizemi MAS zcela evidentni. Doslo
ke zlepseni socidlniho kapitalu, zlepSeni komunikace se spravou a podpote/budovani kapacit a oziveni uzemi.
Velice dulezité je uplatiiovanim pfistupu ,,zdola nahoru“ dochdzi k posilovani mezisektorového partnerstvi a
budovani tizemni spoluprace.

Diky alokaci finan¢nich prostfedkti pro izemi MAS je mozné podpofit projektové zaméry, na které by se jiz
nedostalo ze zdroji narodnich vyzev, které v dobé zahajeni realizace strategie SCLLD byly vétSinou jiz
vycerpané. Zadatelé piedkladajici projekty do vyzev MAS déle nemusi soupefit s celorepublikovou konkurenci.

Realizace strategie SCLLD je zarukou toho, ze pridé€lena alokace bude rozdélena skute¢né jen v izemi MAS.

Vyhodnoceni doporucéeni k i-eSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdavy

Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do deovednost . .Vyhodnocem
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Dale  aktualizovat  zasobnik pribézné Kancelatr MAS Zasobnik  projektd byl
projektt a  pravidelné  ho aktualizovan pravidelné.
dopliovat
2. Pokracovat v animac¢ni ¢innosti v prubézné Kancelait MAS Animac¢ni ¢innost
uzemi probihala pribézné¢ po
celou dobu realizace.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni mistni spravy, tj.
vyS$Simu zapojeni veiejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu, respektive formulace problému a
potieb?

Vroce 2013 a 2014 MAS ZR zpracovala strategii SCLLD komunitnim zptsobem. Z dotaznikového 3etieni
a analyzy ptipadovych studii je zfejmé, Ze ptijemci dotaci ve vSech programovych ramcich komunitu do ptipravy
svych projektl nezatrazuji. Jediné, kde se projevuje komunitni zapojeni vefejnosti v ramci pfipravy a realizaci
projektt je v ramci projekt obci, které byly realizovany v ramci PRV a fiche 9 k ¢l. 20 (byla pfedana v ramci
sttednédobého hodnocenti).

Spoluprace neziskového, vetejného a podnikatelského sektoru se rozviji zejména ¢innosti samotné MAS, ktera
funguje dle principu LEADER a vSechny tyto sektory jsou ucastny klicovych rozhodovani souvisejicich
s realizaci strategie SCLLD MAS ZR.

P1i piipravé vyzev, jejich nacasovani a stanoveni vysSe alokace vyuzivala MAS mistni znalosti izemi a méla
moznost piimo oslovit potencidlni zadatele. MAS s potencialnimi Zadateli komunikovala v rdmci konzultaci a
seminait pro zadatele.

MAS vyuzivala lokalni lidsky potencial zejména v pfipad¢ nutnosti personalniho zabezpeceni provozu kancelaie
MAS.

Priifezové napfi¢ vS§emi programovymi ramci skrz opatieni a fiche miiZeme mluvit o:

1) Spolupraci v ndvaznosti na realizované projekty, ve kterych byly Zadatelé¢ prfevazné obce z tizemi MAS,
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doslo k rozvinuti spoluprace neziskového sektoru zastoupeného samotnou MAS a vetejného sektoru — role
obci.

2) Dale byly vyuzity znalosti prostfedi regionu MAS, a to pravé v jednotlivych konzultacich k pfipravovanym
projektovym zadostem, kdy se podaftilo efektivné zacilit jednotlivé projektové zadosti.

3) Rozvinuta spoluprace neziskového a verejného sektoru — v navaznosti na realizované projekty, ve kterych
byly Zadatelé pfevazné€ obce z izemi MAS, doslo k rozvinuti spoluprace neziskového sektoru zastoupeného
samotnou MAS a vefejného sektoru — role obci.

4) Dale byly vyuzity znalosti prostiedi regionu MAS, a to pravé v jednotlivych konzultacich k pfipravovanym
projektovym zadostem, kdy se podafilo efektivné zacilit jednotlivé projektové zadosti.

5) Zadatelé projednavali v izemi své projektové zaméry a zjistovali pred realizaci si zajem cilovych skupin,
Dochazelo zde i kzké komunikaci s ostatnimi subjekty v zemi — obce a podnikatelé, z divodu
ptipadného dalsiho financovani projektl po jejich realizaci.

6) Projekty mistnich samosprav, které byly projednavany na vefejnych zasedanich zastupitelstva — na zaklade¢
mistni znalosti je vSak mozné konstatovat, Ze vefejnost nema moznost jiz moc zasahovat do ptedlozeného
feSeni (v dobé schvalovani zameéru pozadat o dotaci uz obvykle byva vyhotovena projektova dokumentace a
sestaven rozpocet). V pfipadé¢ zahrnuti podminky komunitni pfipravy projektu je zfejmé, ze by tato
podminka byla plnéna predevsim formalné.

Rozvinuta spoluprace neziskového a veiejného sektoru u jednotlivych opatieni/fichi

Podopatieni SCLLD | Program

Integrovany regionalni operac¢ni program

P1i ptipravé projektovych zameért obci, byl zohlednén pohled mistnich
IROP obyvatel a také byly zapracovany stanoviska a pozadavky mistnich
organizaci, kterych se ptimo vystupy projekty dotkly.

3.1.5. Bezpecna a
dostupna doprava

Projekty realizovala samotna obec, ale samotny vystup je primarné urc¢en
1.1.1. Ochrana regionu | IROP pro JSDH, ktera je neziskovou organizaci, s jehoz zastupci byly vSechny
faze projektu konzultovany a v synergii pfipravovany.

Zadatelé projednavali v uzemi své projektové zaméry a zjistovali si zdjem
cilovych skupin, tak aby zjistili potfebnost realizace projektu a naplnéni

3.4.4. Kvalita a ; 3 DIO;
g vystupti projektu.
dostupnost socialnich | IROP ) ) o
sluzeb Dochazelo zde i k tzké komunikaci s ostatnimi subjekty v izemi — obce a
podnikatelé, z davodu ptipadného dalsiho financovani projektt po jejich
realizaci.
3.4.1. Rozvoj

socialniho podnikani IROP Nebyl realizovan zadny projekt.

Rozvinuta spoluprace neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru —
diky realizovanému projektu Sdilenim uc¢eben dojde k propojeni skolskych

4.1.1. Skoly dostupné IROP zafizeni, obce, MAS a podnikatelského sektoru.
viem Realizace vzdélavaciho centra Ceského svazu chovatelti Svin¢any doslo
také k moznosti vyuzivani vystupil projektu pro zakladni a matetské skoly

a mistni obyvatele, pro které zde probihaji programy pro skoly.

OP Zaméstnanost

V navaznosti na absenci nékterych aktivit v ramci socialnich sluzeb se
prave diky znalosti prostiedi regionu MAS podafilo efektivné s projekty
3.1.4. Socialni sluzby | OP ZAM | za¢4lit pravé do oblasti, které byly v uzemi pottebné. Diky realizaci
projektu doslo k propojeni potfeb mistni samospravy, mistnich obyvatel
s ¢innosti neziskoveé organizace, ktera byla rovnéz podporovana
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podnikatelskymi subjekty.

Vyuzity znalosti prostiedi regionu MAS — pravé jiz pii samotném sbéru
o projektovych zamért ze strany MAS dochazelo k propojeni potiebnosti s
3.4.2. Vzdélavanim k moznosti podpory.

< . OP ZAM
zamestnanosti ) . .
Rozvinula se zaroven spoluprace neziskového a podnikatelského sektoru,

kdy jsou nabizeny pracovni ptilezitosti v mistnich firmach.

3.4.3. Socialni

podnikéni OP ZAM | Nebyl realizovan zadny projekt.

Diky realizovanym projektim doslo k nastaveni spoluprace mezi
vefejnym, soukromym a podnikatelskym sektorem — piiméstské tabory,
OP ZAM | skolni kluby — vznik projektt na zaklad¢ vyuziti znalosti mistniho
prostfedi a vyuziti mistnich aktért k zapojeni do jednotlivych
realizovanych projektl (zejména piiméstské tabory).

3.4.5. Prorodinna
opatteni

OP Zivotni prostiedi

Diky realizovanym projektim doslo k nastaveni spoluprace mezi vefejnym
1.1.2. Krajina je nase OP 7P a soukromym sektorem. Projekty byly realizovany obcemi, ale jsou
zrcadlo vyuzivany mistnimi organizacemi — $kolska zafizeni a mistni spolky, které
chodi do ztizenych sadl se vzdélavat.

Program rozvoje venkova

Rozvinuta spoluprace neziskového a podnikatelského sektoru. Pri
pripravach projektovych zamérti byla navazana spoluprace praveé mezi
MAS a zeméd€lskymi podnikateli. Vyuzito bylo znalosti mistniho
prostiedi — izemi MAS k tomu, aby nasledné realizace projekti byly co
nejefektivnéjsi.

U rady projekt dochazi i k tomu, Ze mistni organizace prostfednictvim
3.3.1. Krajina krasngjsi | PRV MAS navézali spolupraci se zeméd€lskym podnikatelem, ktery umoziuje
napt. $kolskym zafizenim poznat zemédélskou ¢innost.

MAS zalenuje zeméd¢€lské podnikatele do Programu ro $koly, které jsou
aktivné nabizeny Skolskym zafizenim a mistnim spolkiim v neformalnim
vzdélavani v tzemi.

Rada zemédélcti se zapojila i do certifikace svych produkti, kde ziskali
certifikat ZELEZNE HORY, regionalni produkt, ktery udéluje MAS.

3.2.2. Regiondlni PRV Nebyl realizovan zadny projekt.

produkce
3.3.3. Lesnicka s, .
infrastruktura PRV Nebyl realizovan zadny projekt.
Na zakladé realizace projektli doslo v prvnim pfipadé€ k propojeni
podnikatelského a neziskového sektoru — vznikla pijcovna sportovnich
potieb, ktera je vyuzivana i okolnimi provozovateli hotell a sluzeb
v cestovnim ruchu.
3.3.2. l}ovzvoj’ . PRV V druhém piipadé dochazi k propojeni vefejného, neziskového i
nezemédélske Cinnosti podnikatelského sektoru — diky rozsiteni lezdckého sklepa, diky Semuz

mohou probihat i na déle v pivovaru kulturni akce, na kterych se podili
mistni samosprava a neziskové organizace s doprovodnym programem.
Provozovatel pivovaru je i drzitelem certifikatu Zelezné hory, regionalni
produkt.
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V ramci realizace projektii doslo k propojeni podnikatelského,
neziskového a vefejného sektoru, a to tak, Ze jiz pfi pfiprave projektu obec
komunikovala s mistnimi Skolskymi zafizenimi a neziskovymi
organizacemi, aby vystupy projektu mohly vyuzivat i oni. Dochazi

2.3.1. Rekreatni lesy | PRV k vyuzivani vystupt pro potieby télesné vychovy ZS a k dal$im ¢innostem
mistnich spolkli — fotbalisté, volejbalisté a dalsi.

Rovnéz bylo vyuzito znalosti prostiedi regionu MAS, ale i lidsky
potencial. Obyvatelé zijici na izemi MAS byli do pfiprav a realizaci
projektd zapojen

3.3.4. Lesnicka Nebyl realizovan zadny projekt.
. PRV
technika

3.2.1. Podpora Nebyl realizovan zadny projekt.

mistnich trhd PRV
V ramci realizace projektii doslo k propojeni vetfejného, neziskového, ale i
podnikatelského sektoru.
3.1.6. Zakladni sluzby A% ramei rt?ahzam byly vy,tvoreny §pole<;enske prostm:y, které VyuZiva pro
. své akce, jak obec, tak mistni neziskové organizace, ¢asto zde dochazi i ke
a obnova vesnic ve PRV

, komunitnim setkani napfi¢ generacemi.
venkovskych oblastech prc s

Rovnéz sportoviste, ktera vznikla, tak dala i ptilezitost podnikatelskym
subjektlim, které v blizkosti provozuji sva zafizeni. Sportovisté jsou i
vyuzivany mistnimi organizacemi a mistnimi obyvateli.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socidlniho kapitalu v izemi MAS?

Integrovany regionalni operac¢ni program

Intervence uskute¢néné v ramci IROP pfispéli prevazné k posileni kolektivniho socialniho kapitalu v uzemi.
Jednalo se o investiéni projekty, ve kterych byli Zadatelé pievazné z vefejného sektoru, a tedy dopad téchto
projekti je taktéz vefejny. V tomto sméru tak pfinasi realizované projekty zisk pro spoleénost jako celek.
Muizeme hovorit i o pfemostujicim kolektivnim socialnim kapitalu, jelikoz doslo k dosahovani spole¢enskych
zajmi a vystupy jsou spoleCensky prospésné.

VIROP funguje komunikace pifedevSim na urovni zastupcl samosprav (prostfednictvim ¢lenskych
mikroregiont). Pfedavani zkuSenosti z realizaci je organizovano MAS a informace jsou piedavany v ramci
konzultaci, seminati, valnych hromad ¢i pracovnich skupin. Obecné se da fict, ze plati pfima uméra mezi vysi
alokace vyuzitelnou v Gzemi a aktivitou zastupcl jednotlivych sektori sdruzovat se a spolupracovat. Kazdy
realizovany projekt pak samoziejmé diky tomu nepiimo pfispiva k posileni socidlniho kapitalu v uzemi.

OP Zaméstnanost

Projekty realizované v ramci OPZ a jeho dopady na socialni kapital v izemi, mizeme konstatovat, Ze intervence
uskutecnéné pravé v ramci tohoto programového ramce vedly k posileni jak individualniho, tak i kolektivniho
socialniho kapitalu v tizemi. Jednalo se o realizaci pomérné Sirokého spektra projektt, kdy v rameci socialnich
sluzeb a zaclenovani vidime diky realizaci projektl zisk pro spole¢nost jako celek. Pokryly se nedostatky v této
oblasti a realizace byly pfinosem pro Uzemi jako celek. S tim samym dopadem byly realizovany projekty tykajici
se Prorodinnych opatfeni — skolni kluby a piiméstské tabory, prispéli spolecnosti jako celku. U aktivit tykajicich
se zamé&stnanosti se protina jak individualni, tak kolektivni dopad. Co se tyce cilovych skupin a jejich navratu na
trh prace, mizeme definovat kolektivni dopad na celé izemi, a to pravé napiiklad snizenim nezaméstnanosti (byt’
v mirném rozsahu). Soubézn¢ s timto vSak pozorujeme i synergicky efekt vytvarejici se jako jistd podpora
podnikani, a tedy jde o individudlni socidlni kapital i jednotlivych zadatelt

Intervence v oblasti programového ramce OPZ prispéla k vybudovani fungujici sité¢ poskytovatelit socidlnich
sluzeb, jejiz zastupci se pravidelné ucastni seminafti a informativnich setkani pofadanych MAS a pomahaji
svymi zkuSenostmi k nastaveni vyhlasovanych vyzev.

OP Zivotni prostiedi

Diky realizaci OPZP identifikujeme na zdkladé zpétné vazby od samotnych Zadatelii ¢i z uzemi jako takového
pozitivni dopad tykajici se socialniho kapitdlu, a to jak individudlniho, tak kolektivniho. Diky realizovanym
projektim doslo k podpofe vysadby stromti na nelesni pidé mimo intravilan obce, kdy vznikla mista, kde se
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mohou setkavat mistni lidé ¢i zajmové skupiny, a tak je zde jasné vidét kolektivni dopad.
Program rozvoje venkova

V oblasti PRV a realizace v tomto programovém ramci identifikujeme na zaklad¢ zpétné vazby od samotnych
zadatelt ¢i z izemi jako takového pozitivni dopad tykajici se socidlniho kapitalu, a to jak individudlniho, tak
kolektivniho. Diky realizovanym projektim doSlo k podpoie zemédélského i nezemédélského podnikani ¢i se
podatilo do tizemi pfispét realizacemi naucnych stezek, kde je kolektivni dopad evidentni.

Diky moznosti zatadit Fichi 9 (€l. 20) v rdmci sttednédobého hodnoceni, tak doslo k realizaci celé fady projektt
zaméfenych na obcanskou vybavenost, a to jak realizaci projektl obci, tak Skolskych zafizeni ¢i neziskovych
organizaci.

Intervence k posileni socialniho kapitalu v ob¢anské vybavenosti prispéli k vytvoreni sité vztahl, divéry a
spoluprace mezi obyvateli, které vedli ke zvySovani kvality zivota a posilovani mistnich komunit. Intervence v
oblasti obcanské vybavenosti méli za cil vytvofit nebo zlepsit fyzické prostory a sluzby, které napomahaji
setkavani, sdileni, spolupraci a zapojeni obyvatel do vefejného zivota. Hlavni typy intervenci vedoucich k
posileni socidlniho kapitalu byly napf. podpora mist pro spolkovou c¢innost a neformdlni setkdvani (napf.
klubovny, obecni saly), obnova parkdi, navsi a dal§ich vefejnych mist pro traveni volného casu, ale také obnova a
zlepSeni prostor Skolskych zafizeni vedoucich k obnové kmenovych uceben, stravovacich zafizeni Skol ¢i
venkovnich prostor, podpora ¢innosti mistnich spolkt, iniciativ a dobrovolnickych aktivit.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektu?

Integrovany regionalni operac¢ni program

Inovativnost v ramci tohoto programového ramce je pievazné technického charakteru, kdy doslo k vytvareni
novych produktt. Nicméné co se tyce projektl realizovanych v aktivit¢ Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani,
shledavame inovativnost i z hlediska netechnického, socidlniho charakteru. Pievazné u jednoho projektu doslo
k ojedin€lé inovativnosti tykajici se zpisobu pfipravy projektového zaméru. V ramci projektu Rekonstrukce
stiediska chovatelii ve Svinanech vzesla potieba realizace projektu i z okolnich Skolskych zafizeni, kdy byl
vznesen pozadavek poznat danou problematiku v praxi a seznamit déti se zviraty.

OP Zaméstnanost

U projektt realizovanych v ramci OPZ se jedna pfedevsim o socialni inovace a organizacni inovace, ktera se
ukazala piedevsim u realizaci v ramci aktivity Prorodinna opatieni. Skolni kluby jsou realizovany s dopadem na
jinou cilovou skupinu, neZli jsou Zaci, pfiméstské tabory podnitili spolupraci mezi jednotlivymi subjekty
v tzemi. Hovofit mizeme také o procesni inovaci, jelikoz diky MAS se pravé mohou realizovat takovéto
projekty, coz je inovativnosti pro celé izemi MAS jako takové.

OP Zivotni prosti-edi

U realizovanych projekti z OPZP se ned4 piimo mluvit o inovativnosti projektil, spide o jejich potiebnosti pro
mistni obyvatele a navstévniky regionu. Na zaklad¢ tzké spoluprace s zadateli (obcemi), MAS iniciovala,
potiebnost realizace projekti na vysadbu stromi na nelesni pade.

Projekt na vysadbu ovocného sadu s riznymi krajovymi druhy byl inovativni z hlediska jeho moznosti vyuziti
pro Skolska zafizeni, kdy se Zaci mohou seznamit s druhy ovoce. Tento projekt slouzil i jako priklad dobré praxe
pro dalsi realizace v tizemdi, a to i pfesto, Ze je nebylo mozné podpofit pfimo z programu, protoze se intervence
nenachézeli na izemi CHKO, ale i pfesto byly realizovany, napt. za podpory MAS — v ramci ,,Malého Leaderu*
Programu obnovy venkova Pardubického kraje,

Program rozvoje venkova

Procesni a organizacni inovace byly implementovany i v ramci programového opatfeni PRV. U procesnich
inovaci evidujeme pofizeni vybaveni s niz§imi zatézemi na Zivotni prostiedi, umoziujici efektivnéjsi praci — to
se tykalo jak zemé&dé&lskych, tak i nezemédélskych podnikateld, ale i projektt obci a NNO Organizaéni inovace
se promitaji pfevazné do Neproduktivnich investic v lesich, kdy dochazelo ke koordinaci n€kolika zdjmovych
skupin z uzemi tak, aby byla realizace projektu pfinosem pro celé¢ izemi MAS. Tyto organizacni inovace se
hodné projevuji v ramci nové F9 na podporu obCanské vybavenosti, kdy obce projednavali samotné realizace
s mistnimi obyvateli ¢i spolky.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni
synergickych u&inki®, kterych by nebylo dosaZeno prostfednictvim projekti individualnich?

5 Synergicky G¢inek: Skutecnost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo n&kolik komponent intervence) spole&né
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadi, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Spolufinancovano =g

Evropskou unii &




O

Mistni Akéni Skupina Zeleznohorsky region b u ) 4©,
g ) Zeleznohorsky o5

ndm. Miru 288, 538 03 Hefmaniiv Méstec, 10 27009076 MAS . E; ::E
Kontakt: 725 156 016, mas@zeleznohorsky-region.cz region e"’é‘uo‘t‘ &

www.zeleznohorsky-region.cz

Synergického efektu bylo dosazeno kombinaci nékterych projektd spolupracujicich piijemct, jejichz jednotlivé
aktivity na sebe néjakym zplisobem navazovali. Vhodné je zminit i spoluuzivani nékterych projektovych
vystupi, ke kterému se piijemci zavazali kviili ziskani preferen¢nich bodu.

Slabsi synergické vazby byly vytvafeny mezi vSemi projekty a jednotlivymi aktivitami v ramci opatieni, ale i

napii¢ programovymi rdmci. Diky MAS a moznosti realizace SCLLD doslo k nastartovani spoluprace mezi

sektory. V ramci realizace strategie dochézi také k posilovani lidskych vazeb a zvySovani socialniho kapitalu.

Priklady realizovanych synergickych efektti v ramci SCLLD MAS ZR:

Synergicky efekt se projevil u projektu Yachtclubu Pardubice, ktery realizoval z OP Zaméstnanost projekt na

Jachtatsky piiméstsky tabor na prehradé Seé, ktery byl realizovan v letnich mésicich 2018-2020. Zadatel dale

realizoval projekt z Programu rozvoje venkova na ziizeni PUjéovny sportovnich potfeb, ktera slouzi pro

potieby pfiméstského tabora.

Dalsi synergicky efekt se projevuje u projekti Charity Preloug, ktera realizovala z IROP projekt na rekonstrukei

Jakub klubu (nizkoprahové zatizeni). Na dany projekt navazal projekt z OP Zaméstnanost — vyzva Socidlni

sluzby — II, ktery feSil samotny provoz Jakub klubu, kdy doslo zaroven k rozsifeni poskytovanych sluzeb na

novou cilovou skupinu mlédez 15 az 18 let.

Celou fadu synergickych efektti I1ze shledat u projektt realizovanych obcemi z ¢l. 20 Programu rozvoje

venkova (fiche 9), kdy obce realizovali projekty na obnovu svych vefejnych prostranstvi a kulturnich

a spolkovych prostor. Tyto projekty napliuji synergicky efekt s jinymi dota¢nimi tituly, na které bud’ projekty

navazuji pfimo nebo navazali dal§imi aktivitami, a to hlavné realizovanych z:

- Narodnich dotaci Ministerstva pro mistni rozvoj

- Programu rozvoje obce Pardubického kraje

- Grantu MAS na vysadbu zelené, ktery MAS vyhlasuje kazdy rok

Jako priklady je mozné v ramci PRV uvést:

- obec realizovala investice do vefejnych prostranstvi, v ramci, kterych nemize vysadit zelen, a tak pro

uvedené prostory pouzije jiné dotaéni moznosti (POV Pk, grant MAS, ...)
(napf. Obec Valy realizovala z PRV projekt Rekonstrukce aredlu trzisté a vymeéna socidlnich bun¢k, kde
dava prostor certifikovanym regionalnim vyrobcim z ZH — certifikat udéluje Mas ZR, rovnéZ na to
navazuji dalsi projekty na vysadbu zelené v ramci POV Pk a je naplanovan navazujici projekt z nového
obdobi vramci SZP na Revitalizaci byvalého mlyna, kde vznikne zazemi pro konani obecnich a
spolkovych akci).

- jerealizovana investice do obCanské vybavenosti kulturnich a spolkovych prostor obce, kdy v ramci jinych
dotacnich tituli prob&hla tprava venkovnich prostor pfed Kulturnim a spolkovym prostorem nebo je
provedena investice do oplasténi objektd
(napf. Obec Bukovina u Pfelouce realizovala z PRV projekt Rekonstrukce spolecenského salu v kulturnim
zatizeni Obce Bukovina u Pfelouce a pfimo, s tim nasledné realizovala v ramci Malého Leaderu MAS
z POV Pk Geolokalitu Zeleznohorského regionu a Vystavni expozici v prostorach mlyna (soucast budovy
sal) a déle i grant z MAS ZR na vysadbu zeleng).

Synergicky efekt v ramci zemédélskych projektt je mozno sledovat napf. i u projektu ZOD druzstvo Stolany,

ktery v prubéhu realizace SCLLD zrealizoval prostiednictvim MAS 3 projekty. Jedna se o certifikovaného

regionalniho vyrobce s Cerstvym mlékem ze Stolan, kdy diky realizaci projektu doslo k nejprve k poiizeni
krmného vozu do kravina, na to pfimo navazal projekt, kdy pofidi roboticky krmny pfihrnovaé. Ale hlavné doslo

k pofizeni nové technologie a automatizaci dojirny, diky které je mozné prodavat mléko piimo z kravina. Na

tento projekt bylo navazano z vlastnich prostfedki k pofizeni automatu na prodej cerstvého mléka.

Klicova zjisténi:

1. Pii pripravach a realizacich projektt v ramci jednotlivych aktivit byla vzdy rozvinuta vzajemna spoluprace
napfi¢ vSemi sektory a vyuzity byly znalosti prostiedi regionu MAS. Jednalo se o nastartovani spoluprace
mezi neziskovym a vefejnym sektorem, dale pak neziskovym a podnikatelskym sektorem. Evidujeme
projekty, které v ramci jak pfiprav, tak samotnych realizaci podnitili vzdjemnou spoluprici mezi

roz§ifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky uc¢inek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni ucinky,
na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podnikt, zatimco regionalni
politika pomaha posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen
2017, str. 81)
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neziskovym, vefejnym a podnikatelskym sektorem. Doslo také k vyuziti lokalniho lidského potencialu.

2. Intervence v jednotlivych Programovych ramcich vedly v tizemi k posileni kolektivniho socidlniho kapitalu.
Hovofit mizeme o premostujicim kolektivnim socialnim kapitalu, jelikoz doslo k dosazeni spolecenskych
zajmi a vystupy projektld jsou spoleCensky prospésné. U aktivit OPZ se protind jak kolektivni, tak
individualni socialni dopad, ktery registrujeme také u programového ramce PRV.

3. Celkové shledavame pfinos existence MAS jako takové za inovativni prvek v ramci celého uzemi regionu.
Inovativnost je pravé tak i v nalézani jinych moznych zplsobu realizace projektovych zaméru jednotlivych
subjekti ptisobicich na uzemi.

4. Synergické efekty jednotlivych projektt realizovanych projektii ptes MAS jsou pro uzemi zcela zdsadnimi.
Bez existence MAS by nedoslo k takové provazanosti jednotlivych realizovanych aktivit, jelikoz MAS
pusobila v uzemdi jako ,.hybatel* déni, projektovych zamért, ,,povzbuzovac®, ¢i jako koordinator spolupract,
které do té doby v uzemi chybély.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pridané hodnoty
LEADER/CLLD?

Pozitivni dopady spravného vyuzivani metody LEADER jsou na uzemi MAS jasné patrné. Doslo k posileni
socialniho kapitalu, zlepSeni komunikace s vefejnou spravou a rozvoji mistnich kapacit, coz pfispélo
k celkovému oziveni regionu.

Velkym pfinosem je také uplatiiovani principu ,,zdola nahoru®, ktery napomaha rozvoji spoluprace mezi riznymi
sektory a podporuje izemni partnerstvi.

Diky cilenému pfidé€leni financnich prostiedkd v ramci SCLLD a znalosti potiebnosti realizaci ptimo do tizemi
MAS je mozné financovat projektové zaméry, které by jinak nemély Sanci na podporu z ,,velkych operacnich
projektta“ ¢i narodnich dotacnich tituld, Casto jiz vyCerpanych v dob€ zahajeni realizace strategie SCLLD.
Vyhodou také je, ze zadatelé nemusi soutézit s projekty z celé republiky.

Implementace strategic SCLLD navic zajistuje, Ze ptidélené prostfedky budou vyuzity vyhradné ve prospéch
rozvoje daného izemi MAS.

Klic¢ové zavéry (piip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Existenci MAS je vnimana jako vyznamné pfinosny a zaroven inovativni prvek v ramci celého regionu. Jeji
ptinos spocivd mimo jiné v hledani alternativnich a kreativnich cest, jak realizovat projektové zameéry
ruznych aktér pisobicich v daném uzemi.

2. Projekty realizované prostiednictvim MAS vytvaieji silné synergické efekty, které jsou pro rozvoj Gzemi
klicové. MAS v tomto sméru sehrala roli iniciatora a koordinatora — propojovala jednotlivé aktivity,
podporovala jejich vzajemné propojeni a podnécovala spolupraci tam, kde diive chybéla. Bez jejiho
pusobeni by takto provazané a komplexni rozvojové aktivity v regionu pravdépodobné viibec nevznikly.
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C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otdazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém obdobi 2014—2020
k plnéni specifickych a strategickych cili strategie CLLD MAS Zeleznohorsky region jako celku. Tj. zda lze na
zakladé hodnocenych intervenci identifikovat prinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zdakladeé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuzitim intervencni logiky a
integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostiednictvim diskuse Focus Group.

Zdroje dat/informaci
MAS pii zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:
e Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Intervencni logika
e SCLLD - popis/tabulky/grafy integra¢nich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR na opatieni mimo PR)
e EOCS
e  Znalosti pracovnikil Kancelaie MAS, ¢lenti organit MAS
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Focus Group
e Expertni odhad
e Syntéza
Vyhodnoceni implementace doporuceni k ndapravé navrienych v mid-term evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Klic¢ova zjisténi

V ramci sttednédobého hodnoceni nebyla otazka zodpovézena.

Vyhodnoceni doporuceni k ieSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdavy

Doporucdeni (aktivita, Giprava Termin (do deovednost . 'Vyhodnocem
SCLLD apod.) kdy) za implementaci implementace
) doporuceni doporuéeni
1. xxx XXX XXX XXX
2. XXX XXX XXX XXX
3. xxx XXX XXX XXX

Odpovédi na evaluacéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilii SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramci synergické efekty
na dosahovani ostatnich cilii SCLLD (které nejsou souc¢asti Programovych ramcu)?

Dosahovani cili SCLLD je charakteristické silnym propojenim jednotlivych opatfeni/ fichi napfi¢
programovymi ramci. Mira téchto synergickych efektu je vysoka a pfispiva ke komplexnimu rozvoji tzemi.
Mnohé projekty realizované v ramci jednoho cile nebo opatfeni maji pFimy nebo nepfimy dopad i na
napliovani dal$ich strategickych cilti. Naptiklad:
- Podpora podnikani a zaméstnanosti (IROP, PRV, OPZ+) pfispiva nejen k ekonomickému rozvoji, ale i
ke stabilizaci obyvatelstva na venkové, coz podporuje cile spojené s demografickou udrzitelnosti a
zajisténim zakladni ob¢anské vybavenosti.

- Investice do vefejného prostoru a infrastruktury zvySuji kvalitu Zivota obyvatel a zaroven vytvaieji
podminky pro spolkovy a komunitni Zivot, ¢imz napomahaji k posileni socidlniho kapitalu a mistni
identity.

- Podpora kulturnich a volnodasovych aktivit ma vyrazny ptesah do oblasti neformalniho vzdélavani,
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mezigeneracni spoluprace a posilovani komunitni soudrZnosti.

- Ochrana a vyuziti pfirodniho a kulturniho dédictvi zaroven posiluje turisticky potencial uzemi, coz
podporuje rozvoj podnikani v oblasti sluzeb a zvySuje atraktivitu regionu pro obyvatele i navstévniky.

MAS vystupuje jako koordinacni a integra¢ni prvek, ktery nejen financuje jednotlivé projekty, ale zaroven
podporuje jejich vzdjemné propojeni, tematické prolnuti a navazovani spolupraci mezi riznymi sektory —
vetejnym, soukromym i neziskovym.

Diky tomu dochézi k multiplikaci pFinosi — vysledky jedné oblasti podpory maji pozitivni dopad i na jiné
oblasti, a celek tak presahuje soucet jednotlivych ¢asti. Tento integrovany piistup je jednim ze zakladnich pilita
efektivniho vyuzivani nastrojii komunitné vedeného mistniho rozvoje v izemi MAS Zeleznohorsky region.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity prispivajici k
napliiovani cili SCLLD, které nejsou souc¢asti Programovych ramci?

V Gzemi dochazi k realizaci celé Fady individualnich projekti a dalSich rozvojovych aktivit, které nejsou
pfimo financovany z Programovych ramct (napt. IROP, PRV, OPZP, OPZ+), avSak vyznamné prispivaji k
napliiovani cili SCLLD.

Jedna se predevsim o:

- Projekty financované z jinych narodnich a evropskych zdroji (napt. z ,,velkych programi‘, narodniho
planu obnovy, krajskych dotaci nebo programii jednotlivych ministerstev) — MAS poskytuje dotacni
poradenstvi subjektim v izemi, ma vytvoreny obsahly zasobnik projektti a reaguje na dotaéni moznosti,
které vychazi z potieb uzemi.

- Aktivity obci, Skol, spolkii a neziskovych organizaci, které se zamétuji na podporu komunitniho zivota,
vzdélavani, zivotni prostiedi, obnovu kulturniho dédictvi nebo rozvoj socidlnich sluzeb — MAS piimo
podporuje tyto aktivity, které vznikaji i v ramci jeji koordinace (podpora tradi¢nich akci regionu,
predstaveni profesi ve Skolskych zatizenich, vypravy za dobrodruzstvim, ...)

- Spolupraci MAS s dalSimi regionalnimi a narodnimi aktéry (napf. mistni ak¢ni skupiny, mikroregiony,
vzdélavaci a odborné instituce, podnikatelé), ktera vede k vytvareni projektovych partnerstvi a spolecnych
strategii. MAS pravidelné uskuteciiuje vyjezdni odborné seminaie za piiklady dobré praxe do jinych MAS
vramci CR, ¢leny MAS jsou i ptimo mikroregiony a pracovnici MAS se téastni jejich jednani. Dale mé
MAS uzkou spolupraci s Univerzitou Pardubice, jejiz studenti absolvuji v MAS své odborné praxe ¢i
zpracovavaji své studentské prace.

MAS v téchto piipadech Casto ptisobi jako iniciator, facilitator nebo odborny partner, a prestoze tyto aktivity
nejsou soucasti oficidlnich programovych ramcet, jsou v souladu s cili SCLLD a vyznamné je dopliuji.

MAS realizuje i celou fadu dalSich vlastnich aktivit, které pfispivaji k propojeni realizovanych projektd, a tim
dochazi i k propojeni aktivit mezi sektory. Mezi hlavni aktivity MAS mimo realizaci SCLLD a projektd patii
podpora bio ekonomiky izemi — certifikace regionalnich produkti Zelezné hory, podpora vysadby zelené —
grant MAS ZR, podpora cestovniho ruchu v ramci aktivit ODM Chrudimsko-Hlinecko a Pardubicko.

Mira téchto aktivit je relativné vysoka, coz svédéi o aktivnim obcanském sektoru a dobré turovni
spoluprace v regionu. Diky této rozmanitosti projektovych ptistupti se dafi zachytit SirSi spektrum mistnich
potieb, které by nebylo mozné pokryt pouze prostiednictvim standardnich dotaénich titulti.

Tato ruznorodost aktivit mimo ramec pfimého financovani MAS tak zasadné prispiva k napliovani celkové
vize a strategickych cilii SCLLD a podporuje udrzitelny, vyvazeny a komunitné zaloZeny rozvoj uzemi.

Klicova zjisténi:

1) V Gizemi je znaéna aktivita jednotlivych subjekti, které realizuji projekty mimo pfimou podporu MAS,
avsak v souladu s cili SCLLD.

2) Tyto projekty Casto Cerpaji podporu z alternativnich zdroju financovani (krajské a narodni dotace, jiné
evropské fondy, vlastni prostiedky), nebo vznikaji z ob¢anské iniciativy.

3) MAS sehrava duleZitou podpirnou roli pii piiprave, koordinaci a odborné pomoci i u projekti, které
nejsou realizovany v ramci jejich vyzev.

4) K posileni aktivit v regionu, aby i nadale MAS realizovala vlastni aktivity, jako certifikace Zelezné hory,
regionalni produkt, aktivity v cestovnim ruchu (vypravy za dobrodruzstvim), aktivity pro Skoly a dalsi.
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Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

Naplnéni cild strategie 1ze hodnotit jako vyrazné a systematické, ptiCemz realizace strategie probihd v souladu
s planovanymi prioritami a opatfenimi. Vysokd mira provadzanosti mezi jednotlivymi cili a opatfenimi
SCLLD pfispiva k efektivnimu a komplexnimu rozvoji uzemi. Realizace projektt v ramci ridznych
programovych rdmct vzajemné posiluje své dopady, coz zvySuje celkovy pfinos strategie pro tzemi.

V lzemi je znacna aktivita jednotlivych subjektu, které realizuji projekty mimo pfimou podporu MAS, avsak
v souladu s cili SCLLD.

K posileni napliiovani cilti v regionu, je zapotiebi, aby i naddle MAS realizovala vlastni aktivity, jako
certifikace Zelezné hory, regionalni produkt, aktivity v cestovnim ruchu (vypravy za dobrodruzstvim), aktivity
pro skoly a dalsi.

Samotna realizace pfinasi viditelné a méritelné dopady pro rozvoj regionu. MAS dokazuje schopnost efektivné

spravovat verejné prostiredky, aktivizovat mistni aktéry a vytvaret prostfedi pro udrzitelny a sobéstaény rozvoj
svého tizemi.

Klic¢ové zavéry (piip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Vétsina specifickych cili SCLLD vykazuje pokrok ve smyslu napliiovani indikatord a realizace
konkrétnich projekti v ramci vSech tfi hlavnich programovych ramcti (PRV, IROP, OPZP, OPZ+).

2. Tematické oblasti podpory jsou rovnomérné pokryty, pfiCemz silny diraz je kladen na zvySovani
kvality zivota obyvatel, podporu obCanské vybavenosti, komunitniho Zivota, zaméstnanosti a péce o
krajinu.

3. MAS efektivné napliuje principy metody LEADER, zejména v oblasti mistniho partnerstvi, pfistupu
,,zdola nahoru®, inovativnosti a udrzitelnosti.

4. Vyznamné se projevuji také synergické efekty — realizace jednoho opatieni asto podporuje i cile ostatnich
oblasti, coz pfispiva ke komplexnimu dopadu strategie na rozvoj uzemi jako celku.

5. Strategii se dafi napliiovat nejen prostfednictvim vlastnich vyzev a programovych ramcu, ale také diky
vazbé na projekty mimo ramec MAS, které vsak s cili strategie Gizce souviseji.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni
rozvoj ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v uzemi MAS ve
vybranych aspektech kvality Zivota prostrednictvim implementace metody LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zdklade zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a opira se o expertni znalosti ¢lenii
Focus Group.

Zdroje dat/informaci
MAS pii zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zadznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektti (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo dojit
ptispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Piipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist™)
e 70Z - zména uzemi MAS v obdobi 20142020
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
Focus Group
Skalovéni
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrienych v mid-term evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Klicova zjisténi

1. V ramci realizace SCLLD nejsou pfimo vytvafena nova pracovni mista, vyjimkou je OPZ, kdy jsou
vytvofena k zajisténi realizace projektd. Nepfimo vSak realizace projektd ma vliv na vznik novych
pracovnich mist, a to i pfimo u Zadatell (nedochazi k jejich uplatnéni v indikatoru z divodu udrzitelnosti).

2. 'V pribéhu sledovaného obdobi dochazi meziro¢né¢ k ristu obyvatel MAS (navyseni o 2 000 obyvatel od
roku 2013).

Vyhodnoceni doporuceni k ieSeni klicovych problémii/zjisténi 7 mid-term evaluacni zprdavy

Doporuceni (aktivita, iprava Termin (do de ovédnost . _Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Po vyzvé v roce 2019 dojde k | Druhd polovina Vedouci manazer V  roce 2019 doslo
pfesunu nevycCerpanych finanénich | roku 2019 (po MAS k pfesunu finan¢nich
prostiedkil na novou fichi ¢l. 20 schvaleni prostiedkd na F9 k ¢l. 20,
evaluace) kde bylo nasledné
realizovano 34 projektt.

Odpovédi na evaluacéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRYV Kk rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho rozvoje:

Intervence v PR PRV pfispély k rozvoji ve vsech kritériich mistniho rozvoje. Tento jev lze vypozorovat v ramci
zpétného hodnoceni jiz realizovanych projektu.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tizemi MAS) se zlepSily

(0] o ©) ©) (©]

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura jsou
zcela beze zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zhorsily

V ramci realizace jednotlivych vyzev byly zaznamenany pozitivni dopady na mistni sluzby a infrastrukturu.
K tomu i hodné pfispélo ztizeni F9 k podpote obcanské vybavenosti v obcich.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSil

O

O

O

O

O

ptistup ke sluzbam
a mistni
infrastruktufe se
rozhodné zlepsil

pfistup ke sluzbam
a mistni
infrastruktuie se
spise zlepsil

pfistup ke sluzbam
a mistni
infrastruktufe se
nezménil

pristup ke sluzbam
a mistni
infrastruktufe se
spiSe zhorsil

pfistup ke sluzbam
a mistni
infrastruktuie se
rozhodné zhorsil

Diky realizaci projekti se uskutecnila i fada akci, které maji potencial se stat tradi¢nimi.

akcei se zapojovali i mistni obyvatelé a navstévnici regionu.

Do téchto mistnich

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akei

O

O

O

O

o}

obyvatelé venkova
se rozhodné
zapojovali do
mistnich akei

obyvatelé venkova
se spiSe zapojovali
do mistnich akeci

obyvatelé venkova
se do mistnich akci
zapojovali ve
shodné mife jako
drive

obyvatelé venkova
se do mistnich akei
spise nezapojovali

obyvatelé venkova
se do mistnich akci
rozhodné
nezapojovali

Diky realizaci projektd se uskute€nila i fada akci, které maji potencial se stat tradi¢nimi.

akci se zapojovali 1 mistni obyvatelé a navsté€vnici regionu.

Do téchto mistnich

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

O

O

O

O

O

obyvatelé venkova

obyvatelé venkova

obyvatelé venkova

obyvatelé venkova

obyvatelé venkova
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méli z mistnich akei | mé€li z mistnich akei | maji z mistnich akei spiSe neméli rozhodné neméli
rozhodné prospéch spiSe prospéch stejny prospéch z mistnich akei z mistnich akei
jako diive prospéch prospéch

Mistni obyvatelé maji z uskutecnénych akci prokazatelny pfinos, a to jak z pohledu svého mozného vyziti, tak
z pohledu ekonomického, kdy dochazi k podpote mistniho hospodateni.

Prostifednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prileZitosti

Integrovany regionalni operac¢ni program

V ramci realizace projekttl nedochazi piimo k vytvareni pracovnich mist. Nebo ne alespoii pracovnich mist,
které jsou deklarovany pfimo v projektu, a to z ddvodu udrzitelnosti projekti a udrzitelnosti pracovnich mist.
Pracovni mista vSak nepfimo v ramci realizace projektti vznikaji, jen nejsou deklarovany, jako indikator.

OP Zaméstnanost

V ramci realizace projekti vznikla nova pracovni mista, kterda umoznuji realizaci projektd. Rovnéz diky
realizaci napf. pfiméstskych tabort se mohli rodice vratit do prace, a tim dochazi k obsazeni pracovnich mist.
Realizaci projektt rovnéz dochazi i k efektu stabilizace hospodarského rozvoje venkova, diky cemuz vznikaji
nové aktivity v regionu, coz se projevuje i na vniku novych pracovnich mist.

Program rozvoje venkova

Zadatelé nezafazovali do svych realizovanych projektd vznik nového pracovniho mista, i kdyz &asto vzniklo.
Bylo to z diivodu, ze misto musi byt udrzeno po dobu minimalné 5 let, coZ bylo za soucasného hospodarského
vyvoje Casto nemozné zarucit a Zadatelé, tak mé&li opravnény strach, Ze nebudou schopni pracovni misto udrzet
a museli by vracet dotace.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Velikost uizemi MAS zustava v ramci realizovaného uzemi nezménéna.

V ramci vyvoje poctu obyvatel regionu je zaznamenan pravidelny meziro¢ni rdst jejich poctu. Pocet obyvatel se

N

M

Klicova zjisténi:

1. Vramci realizace SCLLD nejsou pfimo vytvarena nova pracovni mista, vyjimkou je OPZ, kdy jsou
vytvofena k zajiSténi realizace projektt. Nepiimo vSak realizace projektd ma vliv na vznik novych
pracovnich mist, a to i pfimo u Zadateld (nedochazi k jejich uplatnéni v indikatoru z divodu udrzitelnosti).

2.V prubéhu sledovaného obdobi dochazi meziro¢né k ristu obyvatel MAS (navyseni o cca 4 000 obyvatel
od roku 2013).

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Intervence PRV mély v tizemi zasadni a dlouhodobé pozitivni dopad na rozvoj venkovskych oblasti. Pfispély
k posileni ekonomické stability, zlepSeni zivotnich podminek obyvatel a zvySeni atraktivity regionu pro Zivot,
podnikani i navstévniky.

Mira podpory mistniho rozvoje prostiednictvim PRV je v hodnoceném obdobi vysoka. Intervence PRV
vyznamng prispély ke komplexnimu rozvoji venkovskych obci, podpofily ekonomiku, socialni infrastrukturu
i obCansky zivot. Diky propojeni PRV s dal$imi nastroji SCLLD byla zajiSténa vysSi efektivita, synergicky
dopad a dlouhodoba udrzitelnost rozvojovych opatieni.

Klicové zavéry (piip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Podpora zemédélskych podnikateli vedla k modernizaci technologii, zlepseni konkurenceschopnosti a
diverzifikaci ¢innosti na venkove.

2. Investice do drobné infrastruktury a obcanské vybavenosti (napf. kulturni a spolecenské prostory,
htisté, zazemi spolkti) zvySily kvalitu Zivota v malych obcich a podpofily komunitni Zivot.

3. Diky zapojeni PRV prostfednictvim MAS se dafilo cilit podporu na skuteéné mistni potieby, a to s
dlrazem na participaci mistnich aktérii a ,,zdola nahoru* ptistup.
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3. ManaZerské shrnuti vystupit a vysledkii celkové implementace SCLLD
2014-2020 (2024)

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavéreéné evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy MAS Zeleznohorsky region, Z.S. (http://zeleznohorsky-
region.cz/tmp/dokumenty/41072.pdf) svéfena kontrolnimu organu (kontrolni komisi MAS ZR). Dale pak
evaluaéni zpravu schvalila Valna hromada MAS Zeleznohorsky region, z.s. dne 22. 6. 2025, ktera povéfila
manazery M. Pisafe a P. Sotonovou a piedsedu MAS J. Blazka jejim dopracovanim, dle pfipadnych piipominek
fidiciho organu.

Strucné predstaveni:

MAS Zeleznohorsky region je organizace podporujici celkovy vyvaZeny rozvoj regionu realizaci projekti
s vyuzitim vlastnich zdroji a dotacnich programti CR, EU metodou LEADER, kterd je zalozena na spolupraci

vvvvvv

poctu obyvatel na venkové a koordinace jednotlivych akci v oblasti.

Uzemi je vymezeno 6 funkénimi mikroregiony a 1 obci na tizemi Pardubického kraje, coZ &ita 72 mést
a obci s poétem obyvatel cca 45 000 a rozlohu cca 490 km?. Cleny jsou v souasné dob&, kromé& zminénych
6 mikroregionti a 1 obce, také 28 podnikatelskych subjekti a 29 neziskovych organizaci a spolkd. Organizace
spolupracuje s vyznamnymi partnery z mnoha obori, napt. s Asociaci regionalnich zna¢ek CR, Asociaci kempii
CR, Univerzitou Pardubice, Celostatni siti pro venkov, aj. Kancelaf Zeleznohorského regionu se nachazi
v multifunkénim centru v Hefmanové Méstci.
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V ramci realizace SCLLD (strategie) v obdobi 2016—2023 ma tizemi Zeleznohorského regionu k dispozici 112
mil. K¢ pro rozvoj svého uzemi. Prostfedky jsou pierozdélovany na projekty zadatelti dle jasnych pravidel ze
Ctyt operacnich programt EU:

Schvéleno v roce 2016 Po upravé v roce 2018/2019
(kurzovy rozdil)

* Integrovany regionalni operacni program 60 184 000 K¢ 56 234 638 K¢ (kurz)

* Program rozvoje venkova 29 760 930 K¢ 37 723 972 K¢ (navyseno)
OP Zivotni prostiedi 12 836 190 K¢ 12 836 190 K¢

* OP Zaméstnanost 10 030 000 K¢ 13 925 111 K¢ (navyseno)

Nutno konstatovat, ze projekty realizované v ramci SCLLD MAS by nemély Sanci vzniknout bez podpory vyse
uvedenych financi. Protoze jsme si vSak v regionu bliz, tak vztah ,0fednik-pracovnik MAS*
a ,,zadatel/realizator” je velmi zdravy a prospéSny. Jsme si jisti, ze veskeré prostiedky byly investovany
efektivné a s vysokou pridanou hodnotou. V tizemi, kde mame k sobé bliz, pfistupujeme jak k realizaci, tak
k administraci se vzdjemnou Uctou a respektem. Pak vznikaji véci, které maji smysl. Pak 1ze hodnotit konkrétni
ptinos.

V naturelu nasi organizace je vsak vice, neZ ,,jen“ zvladnou dobte a prospésné administraci strategie. Nasi
ambici je celkovy rozvoj dle principu bioekonomiky zaloZeny na vyrovnavani interakce pfirodnich procesti
a lidské Cinnosti.

Cilem k naplnéni principu bioekonomiky je stat se znovu sobéstaénym mistem, kde lidé védi, co je potieba
posilit a kde je pfipadny prostor pro inovativni myslenky vedouci ke zlepSeni. K tomuto cili se pfiblizujeme
formou realizace pestrych vlastnich aktivit za spoluprace mnoha a mnoha subjektti a lidi v naSem tzemi, za coz
jim vSem patii dik:

- Systém certifikace, marketingu a odbytu mistni produkce ZELEZNE HORY, regionalni produkt

- Sluzby oblastniho destinacniho managementu CR, jak vlastni, tak koordinace v ramci TO Chrudimsko-
Hlinecko a Pardubicko

- Osvéta principti systému lokalni ekonomiky

- Koordinace zvySovani konkurenceschopnosti lokalni produkce a sluzeb na bazi zhodnoceni

- mistnich jedine¢nosti: CHKO Zelezné hory, Narodni geopark Zelezné hory

- Osvéta a vzdélavani pii praci s vefejnym prostorem obce a krajiny

- Podpora transformace mistnich $kol na ,Komunitni Skoly*“ s cilem wvytvofeni funkénich center
celozivotniho vzdélavani a mimoskolnich aktivit, univerzity 3. véku

- Rozvoj systému vymeény informaci napti¢ sférami-regiony-subjekty-lidmi (sdilené databaze)

- Animace Skolskych zafizeni v ramci OP VVV Nositel a realizator mistniho akéniho planu v oblasti
vzdélavani predevsim MS, ZS I az IV pro ORP Pieloué, partner a ¢len realizaéniho tymu MAP I az IV
ORP Chrudim

- Programy pro skoly — exkurze dle vzdélavacich plant s vyuzitim zdroju regionu

- Spoluprace s Univerzitou Pardubice — mezinarodni projekt ERDI: 6 univerzit EU a jejich regionalnich
partnert, vytvoreni systému pienosu praxe do vyuky pro studenty

- Projekty spoluprace Venkov 21. stoleti a Oteviena krajina s MAS Posumavi, MAS Region Kunétické hory
a MAS Chrudimsko — infopointy s interaktivni mapou, odborné seminaie a exkurze v oblasti marketingu
cestovniho ruchu

- Pfima podpora regenerace piirody — grantovy systém

- Spoluprace se skolami — Vypravy za dobrodruzstvim, exkurze, workshopy

- Interaktivni mapa regionu, on-line pifehled realizovanych projekti — pirehlednost aktivit v uzemi
https://zeleznohorsky-region.cz/imapa/nahled.phtml?iframe=1&id=4

- Pfima podpora regenerace pfirody — grantovy systém

- Tvorba doprovodnych aktivit z prostiedkti Pardubického kraje: Geolokality Narodniho geoparku

- Zelezné hory, Komunitni zahrady, parky a aleje, Vystavni expozice v plenéru, Obnova sadi
Zeleznohorského regionu, aj.
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SCLLD MAS ZR na obdobi 2016-2023

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na obdobi 2016-2023 MAS Zeleznohorsky region v tizemni
piisobnosti Mistni akéni skupiny Zeleznohorsky region z.s. (CLLD 15 01 258) byla dne 13. 1. 2017 schvalena.
Dne 22.7.2019 doslo ke schvaleni evaluaéni zprava — Mid-therm hodnoceni SCLLD MAS ZR 2016-2018, na
zakladé, neéhoz doslo k Gipravé opatfeni/fichi a s tim souvisejici pfesun financni alokace a indikatort, dle
absorp¢ni kapacity tzemi.

V ramci vécného hodnoceni vSemi Opera¢nimi programy realizovala MAS nasledujici programové ramce —
IROP, OPZ, OPZP a PRV:

Integrovany regionalni operaéni program:

1) Opatieni 1 — Bezpecna a dostupna doprava

2) Opatieni 2 — Ochrana regionu

3) Opatieni 3 — Kvalita a dostupnost socidlnich sluzeb
4) Opatieni 4 — Rozvoj socialniho podnikani

5) Opatieni 5 — Skoly dostupné viem

OP Zaméstnanost

1) Opatfeni 1 — Socialni sluzby

2) Opatfeni 2 — Vzdélavani k zaméstnanosti
3) Opatieni 3 — Socialni podnikéni

4) Opatieni 4 — Prorodinna opatfeni
OP Zivotni prostiedi

1) Opatfeni 1 — Krajina krasn¢jsi
Program rozvoje venkova

1) Fiche 1 Krajina krasnéjsi

2) Fiche 2 Regionalni produkce

3) Fiche 3 Lesnicka infrastruktura

4) Fiche 4 Rozvoj nezemédélské ¢innosti
5) Fiche 5 Rekreacni lesy

6) Fiche 6 Lesnicka technika

7) Fiche 7 Podpora mistnich trhi

8) Fiche 8 Projekt spoluprace

9) Fiche 9 Zékladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech — doplnéna na zakladé¢ stiednédobého
hodnoceni SCLLD

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavére¢nou evaluacni zpravu na zdkladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro zpracovani
Zaverecné evaluacni zpravy.

Evaluacéni postup, tj. zptisob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden
u prislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

Proces evaluace

Zpracovani ex-post evaluace provadéli zaméstnanci kancelaFe MAS Zeleznohorsky region, ve spolupraci
s externim evaludtorem Ing. arch. Terezou Smidovou a na zikladé vécnych diskuzi s oficidlnim partnerem
Univerzitou Pardubice. Stejny model zpracovani i v ramci mid-therm evaluace, coz se osvédcilo.

Evaluace byla vytvorena na zakladé diskusi ve fokusnich skupinach a fizenych rozhovort s realizatory projekta
v ramci SCLLD MAS Zeleznohorsky region v letech 2016-2023. Hlavnimi tématy byly soulad strategickych
cilti s poslanim MAS, tspé&snost realizace strategie a porovnani vysledkti s o¢ekavanimi.

Hodnoceni bylo rozdéleno do 3 oblasti — A, B, C dle poskytnuté Sablony. Realizovano bylo za pouziti viech
doporucenych evaluacnich metod a postupti, které jsou vzdy uvedeny u konkrétnich ¢asti. Evaluacni zprava tak
obsahuje vyhodnoceni procesti a Cinnosti v Oblasti A a odpovédi na evaluacni otdzky a podotazky
v¢. manazerského doporuceni pro MAS v Oblastech B a C.

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Spolufinancovano =g

Evropskou unii &€




oi,y

Mistni Akéni Skupina Zeleznohorsky region b Fel horsky a(.? %o"g
ndm. Miru 288, 538 03 Hefmaniiv Méstec, 10 27009076 MAS e -ezno orsky E; @ ::'5’
Kontakt: 725 156 016, mas@zeleznohorsky-region.cz region Ve Ho® &

www.zeleznohorsky-region.cz

Na zpracovani oblasti A se podileli zaméstnanci MAS, ktefi provadéji implementaci SCLLD v tizemi, a to po
celou dobu realizace strategie. Zpracovano bylo hodnoceni jak pro vSechny povinné, tak i nepovinné procesy.
Sebeevaluacni tabulky byly zpracovany dohromady za vSechny programové rdmce, rozlisené byly vSak dle
jednotlivych programovych ramct. Pfi identifikaci pozitiv, negativ a piipadnych opatfeni v n¢kterych ptipadech
MAS nezaznamenala negativa, a tedy neuvedla ani souvisejici opatfeni vedouci k eliminaci téchto negativ. Za
kazdym uvedenym procesem je uvedeno shrnuti klicovych zavérQ, v ramci, kterych MAS neshledala zadnou
zéasadni komplikaci, kterd by souvisela s jednotlivymi procesy.

Fokusni skupinu tvofili pfevazné ¢lenové MAS, kteti se podileji bud’ na procesu hodnoceni ¢i vybéru projekti
a plsobi v MAS ZR jako aktivni, jiz od samého za¢atku fungovani MAS. Jsou tedy obeznameni i s procesem
tvorby samotné strategie a pribéhem vyhlasovani vyzev, ptijmem zadosti a jejich hodnocenim. Jedna se o mistni
aktéry, kteti figuruji v izemi MAS jako experti v jednotlivych feSenych a zaroven prioritnich oblastech celé
strategiec MAS. Cinnost fokusnich skupin byla fizena nezavislym externim evaluatorem pani Terezou Smidovou,
kterd ma nezavisly pohled na ¢innost MAS a realizaci SCLLD. I diky tomu se podatilo efektivné vypracovat
vystupy v ramci oblasti B. Co se ty€e platnosti zavért SWOT analyzy a analyzy problému a potieb, ¢lenové
fokusni skupiny se shodli, Ze v souc¢asné dob¢ neni potifeba upravovat SWOT analyzu, a to ani celkovou ani dilci
analyzy.

Cile a opatieni stavajici schvalené SCLLD odpovidaji z velké ¢asti aktudlnim problémim a potiebam
uzemi MAS. Prinos realizace SCLLD je v izemi zna¢ny, prokazatelny a viditelny. Neobsahne vSak celkové
problémy a potieby tzemi, které je tieba fesit. Uzemi disponuje nékolikanasobn& vys§i absorpéni kapacitou
v nékterych oblastech. Bohuzel nékteré planované oblasti, primarné oblast socialniho podnikani, jiz nebyla
feSena v ramci realizace SCLLD v obdobi 2016 az 2018, coz bylo zpusobeno tim, ze zadatelé dané projekty
chtéli realizovat pfi zjistovani absorpéni kapacity v roce 2013, ale vzhledem k schvaleni SCLLD MAS ZR doslo
k samotné implementaci SCLLD az od roku 2017, kdy byly dané pozadavky jiz vyfeSeny z ndrodnich ¢i
krajskych zdroji anebo byly zaméry piehodnoceny. Tato skutecnost byla vyfeSena po mid-therm evaluaci, kde
finan¢ni prostfedky urcené na realizaci téchto projektl, a to jak z IROP, tak OP Zam byly pfesunuty na jina
opatfeni, kde byla dostatecna absorp¢ni kapacita a projektova pfipravenost.

Problém v realizaci byl je§té zaznamenam v ramci PR OP Zivotni prostiedi, kde se podatilo podpofit pouze dva
projekty a velka ¢ast ptidélené alokace nebyla vycerpana, coz bylo zplisobeno nastavenymi podminkami dotace.
Hlavni problémy byly, Ze projekty bylo mozné realizovat pouze na pruniku uzemi CHKO a MAS (mimo Gzemi
CHKO byla tada projektt k realizaci, coz doklada i jejich realizace z jinych dota¢nich tituld, a to napf. ,,Maly
LEADER z POV Pardubického kraje), dalsim problémem bylo, Ze Zadatelé rad&ji vyuzili granty/dotace od
AOPK ZH, které nebyly tak administrativng naroéné a neméli 10letou udrzitelnost. MAS se snazila komunikovat
se vSemi vlastniky vhodnych pozemku k realizaci, ani pfes tuto snahu se nepodafilo ziskat dalsi projekty
k realizaci.

Clenové fokusni skupiny se pii diskuzi shodli na vyborné animaéni Ginnosti v izemi ze strany MAS, ktera
probiha intenzivné jiz od pocatku realizace SCLLD. MAS tak efektivné reaguje na aktualni potieby v Gizemi.
Pravidelnym sbérem potencialnich projektovych zamérd ma MAS vzdy aktudlni ptehled o potfebach uzemi,
nicméné tyto potfeby nedokaze MAS svoji alokaci vzdy zdaleka obsahnout (napt. IROP — Bezpecna a dostupna
doprava a Skoly dostupné viem nebo OPZ Prorodinna opatfeni). V tizemi je evidovan dlouhodoby pievis
poptavky nad nabidkou v téchto opatienich. Na zaklad¢ stfednédobého hodnoceni byl do PRV zafazen ¢l. 20,
prostfednictvim fiche 9, kde doslo k velkému Cerpani dotaci (celkem 34), a tak doslo i k vyuziti ptidélené
alokace, véetné jejiho navyseni na pfechodné obdobi. Je zapotiebi se na tyto oblasti i nadale zaméiovat a
podporit projekty, kterymi MAS disponuje v zasobniku projekti. Fokusni skupina doporucuje pravidelné
sledovat a vyhodnocovat realné poptavky z izemi, nadale pracovat se zasobnikem projekti, na zakladé
néhoZz budou i v novém programovaci obdobi vyhla§ovany vyzvy a hledany i dal§i dota¢ni moZnosti
k realizaci projektii. Navaznosti na tato doporuceni jsou uvedeny konkrétnéji v oblasti C.

Oblast C pak prostiednictvim polostrukturovanych rozhovoru s realizatory projektti v ramci SCLLD v obdobi
2016-2023 a dalsimi zaznamy k vyzvam tvoii ucelenou ¢ast pfinasejici odpoveédi na vysledky jednotlivych
realizaci v ramci SCLLD MAS ZR, a to konkrétné k 31. 12. 2024. K tomuto datu se podatilo MAS od doby
schvaleni strategie — 13. 1. 2017, vyhlasit 39 vyzev z jednotlivych operacnich programti (do 28 se sesli
projektové zaméry). Vybrano bylo 97 projektii k podpoie (IROP — 26 projektti, OP Zam — 8 projektii, OP ZP — 2
projekty, PRV — 61 projektll) s celkovymi zpiisobilymi vydaji pies 106 000 000 K& MAS v rdmci ex-post
evaluace vytvoftila interaktivni mapu s realizovanymi projekty https://zeleznohorsky-
region.cz/imapa/nahled.phtml?iframe=1&id=4
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MAS eviduje nedostate¢nou celkovou alokaci prevysujici poptavku v Gizemi, a to nasledovné

- IROP — opatieni 1 Bezpecnd a dostupna doprava

- IROP — Opatfeni 5 Skoly dostupné viem

- OPZ - Opafteni 4 Prorodinna opatfeni

- PRV —fiche 9 — ¢lanek 20 ¢i fiche 1 zeméde€lské podnikani

Ze zaveéra také jasné vyplyva, ze MAS i pfes to, ze vyhlasila vyzvu pro IROP opatfeni 4 Rozvoj socialniho
podnikani dvakrat a maximalné¢ se snazila dané vyzvy komunikovat do uzemi, nepodafilo se vybrat zZadny
projekt, ktery by bylo mozno podpofit. Tento problém nastal, i pfes to, zZe MAS disponovala v roce 2013
projektovymi zaméry na zfizeni ¢i rozSifeni socialnich podniki, bohuzel diky tomu, Ze bylo mozné zacit
implementovat SCLLD az od roku 2017, podafilo se potencionalnim zadatelim ziskat finanéni zdroje z narodni
¢i krajské dotace ¢i pfehodnotili své projektové zdméry. Tato skutecnost se odrazi i v OP Z, kde mélo dojit
k podporte Cinnosti téchto socidlnich podnikli v ramci opatieni 3 Socidlni podnikani. A proto na zakladé mid-
therm hodnoceni byla finan¢ni alokace pfesunuta na jina opatieni.

Co se tyce indikatorového plnéni, tak je to primo umérné od realizace projekti do jednotlivych
opatieni/fichi. Nejvét§i problém byl u indikatoru PRV 94800 Pracovni mista vytvofena v ramci
podporenych projekti (Leader), kde Zadatelé nezatrazovali vznik novych mist (i pfes to, Ze v ramci
preferencnich kritérii byl bodové zvyhodnéno). Byl to z divodu, ze prostiednictvim MAS neziskavaji tak
vysokou dotaci, aby se zavazali, ze vznikne pracovni misto a bude udrzeno po celou dobu udrzitelnosti projektu.
Na druhou stranu nutno fict, Ze nova pracovni mista ¢asto vzniknout, i kdyZz z uvedeného divodu pravé nejsou
zahrnuty v zadosti o dotaci.

V ramci mid-therm hodnoceni probéhla zména finan¢niho plianu, kde mimo narovnani skuteéného Cerpani
v realizovanych letech doslo k:

1) zméné FP napf¥i¢ programovymi ramci IROP, PRV a OP ZAm, s tim souvisela i dprava plnéni
indikatora
2) Doslo knavySeni celkové alokace MAS pro OP Z Prorodinna opatieni, kde bylo navySeno o

1 472 880 K¢. Bohuzel se podatilo vyCerpat jen ¢ast, protoze MAS nemohla vyhlasit v r. 2020 vyzvu
pro navazujici projekt.

3) Vramci PRV byla zi'izena F9 na ¢lanek 20

Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji pievazné vysSi vynaloZenych prostifedki. Intervence
v jednotlivych programovych ramcich vedly do zna¢né miry k dosahovani specifickych cili vztahujicich
se k jednotlivym opatienim. Zpétnym hodnocenim puisobnosti realizovanych projekti na stanovené cile
lze zhodnotit spravné nastavenou strategii a efektivné realizované projekty.

Ptinosy ziskané v dusledku spravného uplatiiovani metody LEADER jsou v izemi MAS zcela evidentni. Doslo
ke zlepSeni lidského kapitalu, zlepSeni komunikace s vefejnou spravou obci, k podpoie/budovani kapacit pro
vetejnost ¢i spolkovou ¢innost, oziveni izemi, inovativnim pfistupim, budovani uzemni spoluprace a vytvareni
siti. Provadénim strategie SCLLD MAS ZR a realizaci piistupu v izemi — ,,zdola nahoru® vzniklo na tizemi
MAS silné partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového sektoru.

Shrnuti klicovych zjisténi z oblasti A—C a hlavni prinosy realizace SCLLD a metody LEADER
(CLLD)

Evaluace realizace SCLLD MAS Zeleznohorsky region v obdobi 2014-2020 (s realizaci do roku 2024) ukazuje,
ze implementace strategie probihala ve vétsiné ptipadt uspé$né a v souladu s cili stanovenymi ve schvaleném
dokumentu SCLLD.

Pozitivni zjiSténi — co fungovalo dobie:

- Silnd provazanost aktivit a partnerstvi v uzemi: MAS se osvédcila jako klicovy koordinator a
propojovatel riznych sektorti. Diky pfistupu ,,zdola nahoru* se datilo dobfe cilit podporu a zapojovat Siroké
spektrum aktér.

- Usp&na implementace vyzev a napliiovani cili: Bylo vyhldseno 39 vyzev a podpofeno 97 projekti.
Alokace v ramci PRV a IROP byla prakticky zcela vyuzita a projekty mély konkrétni dopady — napf.
v oblasti ob¢anské vybavenosti, skolstvi nebo podpory komunitniho Zivota.

- Flexibilni reakce na potfeby izemi: MAS pribézné sbirala projektové zaméry a pfizpisobovala vyzvy
aktualnim pozadavkiim zadatelii, ¢imz zvySovala efektivitu podpory a pfidanou hodnotu intervenci.
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- Metoda LEADER posilila mistni kapacity: Doslo k posileni spoluprace mezi obcemi, neziskovym
sektorem a podnikateli. MAS sehrala dilezitou roli v aktivizaci komunity a podpofe mezisektorového
partnerstvi.

Negativni zjiSténi — co se nedaftilo ¢i bylo problematické:

- Nedostateéné naplnéni indikatori v oblasti zaméstnanosti: V nékterych opatienich (naptf. podpora
socialniho podnikani) nebyl zajem ze strany zadatelll, coZ vedlo k nevyuziti alokace a slabému dopadu na
trh prace. Stejny problém byl se zavazanim se zadateld k vzniku pracovnich mist v ramci PRV.

- Nizké &erpani programového ramce OP ZP: Komplikované podminky a naroénost administrace branily
efektivnimu vyuziti téchto prosttedka.

Hlavni vysledky implementace SCLLD:

- MAS pomohla realizovat fadu konkrétnich projekti, které by bez podpory nebyly uskuteénény — nové
kulturni a spolecenské prostory, investice do Skol, vybaveni pro spolky, zlepSeni obCanské vybavenosti
obci, v¢. vetejnych prostranstvi.

- Strategie prinesla dlouhodobé efekty v podobé posileni mistni identity, partnerstvi, sobéstacnosti obci a
aktivizace mistniho obyvatelstva.

Piinosy metody LEADER/CLLD — ptidana hodnota:
- Zacileni na mistni potfeby a participaci obyvatel: Pristup umoznil zapojeni aktérd, ktefi by se do
narodnich programii nedostali (malé obce, spolky, drobni podnikatelé).
- Budovani diivéry a spoluprace v tizemi: MAS fungovala jako prostfednik spoluprace, coz vedlo ke
vzniku novych vazeb a projektovych partnerstvi.
- Podpora inovativnich a neformalnich iniciativ: MAS umozZnila realizaci projektt, které by v bézném
dota¢nim prostiedi nemély $anci na podporu kvuli své lokalni povaze.

Doporuceni pro dalsi programova obdobi a navrhy pro zlepSeni implementace metody
LEADER/CLLD

Na zékladé zkuSenosti z programového obdobi 2014-2020 (s realizaci do roku 2024) MAS Zeleznohorsky
region identifikovala né€kolik kli¢ovych oblasti, ve kterych by bylo vhodné pfistoupit k upravam ¢i posileni
ptistupt pii implementaci strategie CLLD v nasledujicich obdobich.

Doporuceni pro dalsi programova obdobi:
1. ZjednoduSeni administrace realizace projekti prostfednictvim SCLLD:

2. Podpora nepodnikatelskych subjektii a menSich Zadatelu — je tieba zajistit, aby se mohly G¢inné zapojit
i spolky, malé obce, Skolska zatizeni a dal$i aktéfi, ktefi ¢asto nemohou nebo nemaji Sanci ziskat podporu z
,»velkych® opera¢nich programt

3. UdrzZeni diirazu na skute¢né potieby uizemi — MAS doporucuje zachovat pfistup ,,zdola nahoru* a posilit
moznosti, jak 1épe reagovat na aktualni potfeby a vyzvy regionu — naptiklad formou tematickych vyzev dle
vyvoje v izemi.

4. Podpora rozvoje lidskych zdroji a odbornych kapacit — podpora sdileni dobré praxe mezi MAS,
zejména v oblasti evaluace, projektového fizeni a inovaci.

ZlepSeni implementace metody LEADER/CLLD na urovni MAS:

1. Posilit roli MAS jako koordinitora rozveje uzemi — MAS by méla byt i nadale chapana nejen jako
zprostfedkujici subjekt, ale jako strategicky partner v rozvoji venkova, schopny formulovat témata,
propojovat aktéry a vytvaret podminky pro synergii projektt.

2. Zlepsit propagaci piinosu a vysledki LEADERu: - vét§i diraz na komunikaci Gspé$nych projekti a
dopadii strategie pomuze zvysit povédomi vefejnosti o vyznamu MAS a mlze motivovat nové zadatele.

3. Zajistit dlouhodobou udrzitelnost a stabilitu fungovani MAS — kli¢ova je stabilni podpora samotné
MAS jako organizace — personaln¢, financné€ i metodicky — aby mohla plnit své funkce v plné kvalite.

MAS planuje vyuZit poznatky z evaluace k aktualizaci strategickych dokumenti a k upravam internich
procesii. V dalsim obdobi bude kladen dtiraz na:

- efektivni planovani vyzev podle absorpéni kapacity uzemi,
- uzkou spolupréci s partnery v tizemi pfi piipraveé novych intervenci,
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- aktivni zapojeni vefejnosti do planovani a vyhodnocovani strategie,
- rozvoj novych projektovych témat (napft. spoluprace kol a obci, podpora rozvoje cestovniho ruchu).

3.2 Harmonogram zpracovdni ex-post evaluace

4
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MAS Zeleznohorsky region realizovala pfislusné Cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 Skuteény harmonogram kli¢ovych &innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Zeleznohorsky

region
Aktivita Datum zahajeni Datum ukon¢eni Datum
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace
Seznar{le{n se’Zadamm, Sablonou Zavérecné Cerven 2024 Cerven 2024
evaluani zpravy
Vyhodnoceni opatieni/doporuceni v Oblasti A Cervenec 2024 Srpen 2024
Sebeevaluace procesti v Oblasti A Srpen 2024 Zari 2024
Evaluace v Oblasti B
Ptiprava podkladi na jednani Focus Group Duben 2023 Z4ti 2024
Jednani Focus Group 22.1.2025
Vyhodnoceni opatieni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich Rijen 2024 Listopad 2024
Evaluaénich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C
Priprava pOdkladl’:l pro zpracovcéni » . Cervenee 2004 Stpen 2024
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Reavl’l.izace. polostrukturovanych rozhovort Stpen 2024 74 2004
s pfijemci
Zpracpvépi pfipafiovych stqdii k projektim 74 2004 Leden 2025
v realizaci (ukon¢enym projektiim)
Jednani Focus Group 22.01. 2025
Vyhodnoceni opatieni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluaénich otazek Leden 2025 Duben 2025
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvaleni Zavére¢né evaluacni 22.06. 2025
zpravy odpovédnym organem MAS
PiedloZeni Zavérecné evaluacni zpravy 23. 06. — 30. 06.
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